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Nasim posldanim je pomdhat sSkoldm efektivnéji ucit.

Jiz patnactym rokem se s respektem k vysoké mite zodpovédnosti starame o kultivaci , krajiny” dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l na GUzemi Moravskoslezského kraje. Aby vysledky nasi prace nezanikly v rutinni prlimérnosti, je pro nas zavazkem
aktivné sledovat aktudlni situaci a nové trendy ve vSech stupnich vzdélavaciho systému a hbité reagovat na ptichozi zmény
a prilezitosti. A Ze jich v uplynulém roce nebylo malo.

I $kolni rok 2018/2019 se nesl v duchu turbulentnich zmén ve $kolském prostfedi a vyrazného nardstu nejen projektovych aktivit.
,Krajina” vzdélavani, potazmo dal$iho vzdélavani postupné méni svou strukturu a pro nékteré pedagogické pracovniky se stala
spiSe bludistém misto pfijemného prostfedi pro svij profesni rozvoj. Vzali jsme proto na sebe roli priivodce a vice nezZ kdy jindy
jsme se kromé klasického predavani novych trendl ve vyuce vénovali uciteliim jako lidem, osobnostem a partnerim v jejich
nelehké pozici. NaSe smérovana nabidka vzdélavacich aktivit i projektovych ¢innosti tak vice zahrnovala témata sdileni a predavani
zkuSenosti, kolegialni podpory, metodického vedeni a osobnostniho rlstu pedagogt.

Zveme V4s tedy k ohlédnuti za minulym Skolnim rokem z pohledu nasi organizace. Na nasledujicich fadcich Vam predstavujeme,
jakym zplsobem se nam dafilo plnit nase poslani, cile i zavazky a radi uvitdme jakékoliv Vase reakce. Diky Vasim nazoridm mlzeme
dale posunout Uroven nasi prace a pomahat pedagoglim nachazet ve vzdélavani smysl i radost.

Vyroéni zprava o Cinnosti je zpracovana v souladu se zakonem 101/2000 Sh., o ochrané osobnich G(dajd, a na zakladé
¢l. 5 provadéciho predpisu ,,Planovani a zprava o ¢innosti pfispévkové organizace” k Zasadam vztahl organ( kraje k pfispévkovym
organizacim, které byly zfizeny krajem nebo byly na kraj prevedeny zvlastnim zakonem. Vzhledem ke specifickému zaméreni
organizace (ve smyslu Skolského zdkona je zapsana do Rejstfiku Skol a sSkolskych zafizeni jako Zarizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik() odpovida jeji obsah jen ramcové § 7 vyhlasky ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti
dlouhodobych zamérd, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly.

Skolské zafizeni, za né? je Zprava predkladana (ve smyslu $kolského zdkona je organizace zapsana do Rejstiiku kol a $kolskych
zafizeni jako Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd), neni typickou “Skolskou” organizaci a pti celkovém
hodnoceni ¢innosti je potieba zohlednit nasledujici specifika:
K charakterem svych Cinnosti (tj. poskytovanim sluzeb Skoldm a Skolskym zafizenim zejména v oblasti dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki) se fadi k podplrnym systémdm ve skolstvi;
K organizace patfi mezi akreditované vzdélavaci instituce Ministerstva Skolstvi mladeZe a télovychovy dle § 25
a nasledujicich zdkona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich;

K pro jeji Cinnost neni zakladnim ukazatelem vykonnosti pocet zakd, ale specifické ukazatele dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (déle jen DVPP);

K zadkladni pravni normu pro ¢innost organizace predstavuji (mimo Skolsky zakon) zékon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a vyhlaska ¢. 317/2005 Sh., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikt, akreditacni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovnik(;

K skutecnost, Ze jeji celkové hospodareni neni dlouhodobé zavislé jen na zakladni provozni dotaci zfizovatele (rocné
oscilujici kolem 10 % vSech vynosU organizace), ale na vlastnich vykonech a trzbach z poskytovanych sluzeb a na zapojeni
do schvélenych projektd, je nutné brat v Gvahu jak pfi srovnavani a interpretaci uvadénych ukazatel(, tak i pfi planovani
rozvoje Cinnosti ve vazbé na zajisténi odpovidajicich finanénich zdroju;

K specifickd Gzemni instituciondlni struktura (tj. zajisténi hlavni ¢innosti v kazdém z okresli Moravskoslezského kraje
prostfednictvim ¢tyf odloucenych pracovist ve Frydku-Mistku, Novém Ji¢iné, Opavé a Ostravé) implikuje sloZitost Fizeni
organizace (maticova organizacni struktura doplnéna projektovym fizenim);

K organizace se ve vétsi mife neZ ostatni ,Skolské” subjekty fidi ve své ¢innosti nabidkou a poptavkou a uplatriuje se na trhu
jako konkurencni podnikatelsky subjekt s rozsahlou doplrikovou cinnosti.

Zprava dokumentuje nejdalezitéjsi vysledky Cinnosti organizace, hodnoti je a upozorriuje na nejdlleZitéjsi vyvojové trendy.
Ukazatele dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( jsou uvadény za skolni rok 2018/2019, ukazatele ekonomické pak

za kalendarni rok 2018.

V Novém Ji¢iné 22. listopadu 2019

PaedDr. Petr Habrnal, feditel organizace
a tym spolupracovnik(
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OBRAZEK. €. 1:

Nazev

Zkraceny nazev
Skolsky zafizeni
Zfizovatel

Pravni forma

Sidlo

IC, DIC

Cislo G¢tu

WWW

E-mail
Identifikator datové schranky
Telefon

Datum vzniku
Uzemni plGsobnost

Odloucena pracovisté

Akreditace instituce

Akreditované programy
Zaméstnanci

Statutarni organ

Moravskoslezsky kraj

D Ooecs rorBienouplsotacst (ORP)
@ Powiieny cbecei Gad (POU)

:Sonw-oe\oa CL 4

] Spchwes obrod POO

2 ZAKLADNI UDAJE O ORGANIZACI

Krajské zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
a informacni centrum, Novy Jic¢in, ptispévkova organizace

KVIC Novy Jic¢in

Zartizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
Moravskoslezsky kraj

Prispévkova organizace

Stefanikova 826/7, 741 01 Novy Jicin
62330403, CZ62330403

1778444379/0800

www.kvic.cz

office@kvic.cz

xv3gncr

595 538 000

1.1.1995 (k 1. 1. 2004 slouceno 6 organizaci)
Moravskoslezsky kraj

Frydek-Mistek

Novy Jicin

Opava (od 1.9.2010 Gzemni pisobnost i pro region Bruntal)
Ostrava (od 1. 4. 2009 Uzemni pUsobnost i pro region Karvina)

¢.j. MSMT-25986/2017 s platnosti do 21. 9. 2023 (dle § 26 zadkona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich)

1.151 vzdélavacich programu platnych k 31. 8. 2019

53,375 prepodtenych zaméstnancd, 56 fyzickych osob k 31. 8. 2019
PaedDr. Petr Habrndl, feditel organizace

tel.: 595 538 017, e-mail: petr.habrnal@kvic.cz

UzEMNi POSOBNOST ORGANIZACE

Novy Ji¢in
L
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OBRAZEK €. 2:

ORGANIZACNI A RIiDICi STRUKTURA

Krajské zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a informaéni centrum,

Organizacni a ridici struktura

NovyJicin, pfispévkova organizace o :
Stefanikova 826/7, 741 01 Novy Jiin feditel organizace (0d 01.01. 2018)
IC: 62330403, DIC: CZ62330403
asistentka feditele,
personalistka a mzdova Géetni
poradenstvi k
metodice a fizeni ‘
zastupce feditele vedouci - L
{— vedouci provozné - ekonomického Gtvaru, odouéené:glprac vedouci bdl y &t
i cené 7 Jici 5 At Opava a Ostraya
vedouci odlou¢eného prac. Nowy Jicin Frydek - Mistek
provozné - ekonomicky Utvar | — e ] e e e e— e e e e e e 4_ |
i | D
oddéleni spravy odCe ot spraty |
a udrzby IKI, ekonomicko- e oddéleni spra oddéleni spra oddéleni spra
L Zastuce vy vy spravy
poskytovani a sprawni oddéleni add Lﬁo odl a adrzby audzby a udzby
prodej SW e o
I pracovisté
— — — — — —_— — — — — — [E—— —— — —— — — — — — — —— — — —
oddéleni DVPP, oddéleni DVPP,
|| vedouciUtvau | | 35 zastupce zastupce Sloni
DVPP oddéleni DVPP vedouciho od. vedouciho od!. oddéleni DVPP
pracovisté pracovisté
| oddéleni \
| metodik Gtvaru oddéleni oddéleni mzz;d)orgegc;vaerxd I
H Zpracovani — Zpracovani Zpracovani Zast %e Y |
| mzdové agendy mzdové agendy mzdové agendy " edoucliﬁo odl. |
A g S [, S— A S S L _ _ L _pmcowt
utvar zpracovani mzdové agendy Sleni
o : Kt zpracovani Uéetni
utvar rozvojovych programu a nzeniprojekiu __ __ __ agendy !
| Realzacni tymy projektyi . vedoudi Gtvaru I odloutené pracovisté | odloutené pracovisté { odloutené pracovisté odloucené pracovisté:
Il- ;ed:u_u rp" ;’m" (projektovy manaZer) rezvojovjch || Novy Jiéin . Frydek - Mistek Opava Ostrava
| “"staz;aa ki programi a fizeni || : ——— =
aeiskorla o projekt
|| - finanéni manazer | — — ;
- Gtetni projekty | |Esrr a8 :
| gtk ko T —ebhattond szceume ICT - informacni a komunikaéni technologie
| R OqUOmS PoEIco - odbomy. garant, expert.... DVPP - dali vzdélavani pedagogickych pracovnik
s e e e o e e s e ey / * IKI - informaéni a komunika¢ niinfrastruktura

VEDENI ORGANIZACE K 31. 8. 2019

K reditel organizace PaedDr. Petr Habrnal
zastupce reditele, vedouci provozné-ekonomického utvaru Ing. Petr Nehasil
vedouci Utvaru DVPP Ing. Vaclava Brusova
vedouci Utvaru rozvojovych program( a fizeni projekt Mgr. Blanka Kozakova
vedouci projektova manazerka Mgr. Marie Apriasova
vedouci odlouéeného pracovisté Frydek-Mistek Mgr. Ludmila Muchova

vedouci odlou¢eného pracovisté Novy Jicin Ing. Petr Nehasil

vedouci odloucenych pracovist Opava a Ostrava Ing. Renata Kocurkova

Soucasnd institucionalni podoba organizace vznikla k 1. 1. 2004 slouc¢enim vSech Sesti prispévkovych organizaci na useku skolskych
sluZzeb zfizovanych Moravskoslezskym krajem v samostatné plisobnosti. Postupnd optimalizace zdrojl organizace véetné vyuziti
nemovitého majetku a snaha o efektivni alokaci financnich prostfedkd postupné vedly k redukci dvou odloucenych pracovist
(v roce 2009 v Karviné a v roce 2010 v Krnové), kde jsou aktivity DVPP zabezpecovany v kratkodobé pronajimanych ucebnach skol.

Hlavnim ucelem a pfedmétem cinnosti organizace je ve smyslu zfizovaci listiny a jejiho zafazeni do rejstfiku kol a Skolskych
zafizeni:
K zajisténi dalSiho vzdélavani pracovniki skol a Skolskych zafizeni s akcentem na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
ve smyslu vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. (déale jen DVPP)

K zajisténi vzdélavani pracovnikl Moravskoslezského kraje (dale jen MSK) a organizaci zaloZenych nebo zfizovanych MSK
nebo organizaci, které byly na MSK prevedeny zvlastnim zakonem

K poskytovani poradenstvi v otazkach metodiky a fizeni Skol a Skolskych zafizeni
K zprostfedkovani informaci o novych smérech a postupech ve vzdélavani
K zajisténi koordinace podpurnych ¢innosti pro $koly a Skolska zafizeni, rozvojovych programu a projekt(

V hlavni ¢innosti je od roku 2009 portfolio vlastnich aktivit dal$iho vzdélavani pracovnikd skol a skolskych zafizeni (tj. zejména
realizace akreditovanych vzdélavacich program( v rozsahu 4 az 250 hodin dle aktualni poptavky Skol a Skolskych zafizeni)
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vyznamné doplfiovano finanénimi zdroji realizovanych projekti fondd EU programového obdobi 2007 az 2013. Celkové bylo
v obdobi 2009 aZ 2015 Uspésné realizovano 21 neinvesti¢nich projektd s finanénim objemem 133,4 mil. K¢). Tento trend pokracuje
znovu i od roku 2017. Pfipravenost a schopnost organizace vyuZzit nové prilezitosti, aktualné pak zejména vyzvy operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen OP VVV), determinuji aktudlni rozsah jejiho projektového portfolia (s podstatnym
vlivem na objem celkovych vykon( a dopadem na zaméstnaneckou strukturu). Postupné jsme od r. 2017 zahdjili pét novych
projektd (z toho dle dotacnich titulll ¢tyfi projekty OP VVV a jeden projekt programu ERASMUS+ s celkovym rozpoctem 63,8 mil.
KE). Souvisejici pfesun vykont od neprojektového k projektovému DVPP byl a je doprovazen pozitivnim dopadem na skoly
a jejich pedagogické pracovniky (bezplatna Ucast), ale pro vlastni organizaci znamenal a znamena radikalni nar(st administrativni
zatéze a pozadavkl na cash flow pro refinancovani (viz graf ¢.1). MoZnosti absorpcni kapacity organizace dosahly vSak
ve $kolnim roce 2018/2019 svého limitu. | kdyZ se organizace snazi reagovat na meziro¢ni a dynamickou kolisavost finanénich
zdroji vcetné aktudlniho zapojeni do projektd Upravou poctu zaméstnanc( (pfip. souvisejicim prerozdélenim a kumulaci
pracovnich ¢innosti a nafizenim prace preséas), neni schopna a ani nemdzZe z hlediska dlouhodobého fungovani organizace
a udrzitelnosti lidskych zdrojli v poZadované profesni struktufe bezprostfedné saturovat aktudlni vykyvy vykond a trzeb.

V rozsahlé dopliikové cinnosti jsou jiz standardné a dlouhodobé poskytovany sluzby zpracovani mzdové a ucetni agendy,
prondjem nebytovych prostor, prodej software, vzdélavaci akce pro neskolské subjekty. Vzhledem k obratu organizace a povaze
téchto Cinnosti (ekonomicka cinnost) jsou vynosy z nich plynouci predmétem dané z pfidané hodnoty. Zisk z doplrikové ¢innost
(2.681,5 tis. K¢ v roce 2018) je soucasné dlouhodobym zdrojem pro kryti ztraty hlavni ¢innosti (1.410,0 tis. K¢ v roce 2018) a pro
napliovani penéznich fondd organizace.

Celkové rozloZeni vykonu organizace dle skupin ¢innosti (posuzovanych dle vynosl) a jejich meziro¢ni porovnani v poslednich Sesti
letech dokladuje nasledujici graf:

GRAFC.1: STRUKTURA VYNOSU ORGANIZACE V LETECH 2013 AZ 2018 DLE SKUPIN CINNOSTI (v %)

4 I
2013 24% 31% 31%
2014 22% 41% 27% 3%
2015 18% 48% 24%
2016 33% 6% 41% 7%
2017 36% 25% 30%
2018 39% 23% 31% 2%
B DVPP (mimo projekty vCetné rozvojovych program() M Projekty ESF (projektové DVPP, priprava projektu)
M Zpracovani mzdové a ucetni agendy M Poskytovani a prodej software
\ Ostatni (pronajem majetku, sprava organizace aj.) )

PODSTATNE CHARAKTERISTIKY OVLIVNUJICiCH CINNOST ORGANIZACE VE SKOLNiM ROCE

K zapojeni organizace do 4 individudlnich projektl OP VVV vcetné pfizpisobeni organizacni a zaméstnanecké struktury
i fidicich procest dota¢nim podminkam a pravidldm (3 projekty s pribéznou realizaci, jeden projekt nové zahajen)

K nové poZadavky zfizovatele na zajisténi rozvojovych program (viz v dalSim textu)

K dalsi rozvoj portfolia hlavni ¢innosti organizace ve specifickych oblastech:

a) metodicka podpora vlastni projektové €innosti $kol (Sablony pro MS, Z§ a S5 — individudIni konzultace; administrace
projektovych Zadosti a realizace projektl jednotlivych skol)

b) metodicka podpora licencovani SW pro skoly a skolska zafizeni zfizenda MSK (konzulta¢ni stfedisko KVIC v ramci
aktivity MSK ,,Zajisténi licenci operacniho systému Microsoft a kancelarského baliku Office pro pracovni stanice
(PC a notebooky) skol a skolskych zafizeni zfizovanych MSK

c) organizacni zabezpeceni dotaznikového Setfeni Méreni kultury pracovisté u 94 skol a Skolskych zafizeni zfizovanych
MSK

d) pfiprava a zajisténi ,Programu podpory ucasti ucitell na jazykovych kurzech angli¢tiny v zahranici“
pro 43 pedagogl stfednich $kol zfizovanych MSK

e) pfiprava a realizace pilotniho ovéfeni programu ,,YES, | DO (zaméfeného na podporu vyuky odborné ,strojirenské”
anglictiny) véetné koordinace aktivit projektu na péti zapojenych skolach MSK

f) poskytovani individudlnich forem profesni podpory pedagogickych pracovnikli (kolegidlni podpora, sdileni
a vymeéna zkuSenosti, vzajemné navstévy skol, ...) v rdmci realizovanych projekt(l a rozvojovych program

K zapojeni organizace do vyznamnych akci zfizovatele a do spoluprace na rozvoji a realizaci sdilenych sluzeb:
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a) referencni zadavatel na ndkup tonerd pro nakupni portal
b) projekt verejné Wi-Fi sité (Moravskoslezské datové centrum)
c) definici standardu ICT korporace

d) podpora standardizace e-mailovych sluzeb pro organizace odvétvi Skolstvi (realizace bezplatnych kurz( Jak na Office
365 pro skoly korporace)

e) provedeni Setfeni na vybranych Skolach MSK v pribéhu kvétna a Cervna 2019 v oblasti licencovani produkti
Microsoft

K mirny pfirGstek vynosi a souvisejicich vykonl v dopliikové ¢innosti organizace (o 0,913 mil. K¢ meziro€né, tj. 0 4,7 %),
a to predevsim diky ristu vykon( zpracovani mzdové agendy

K mirné meziro¢ni zvySeni po¢tu zaméstnancid k 31. 8. 2019 (o 1,55 prepocteného Uvazku, tj. 0 3,0 % a 2 fyzické osoby),
které bylo vSak doprovazeno vyraznou obménou zaméstnancl (9 zaméstnancl nové pfijato, 4 zaméstnanci ukondili
pracovni pomér, z toho tfi béhem pul roku od nastupu)

K vysoky podil externich zaméstnancli v zaméstnanecké struktufe organizace (523 uzavienych dohod v roce 2018);
pfi prepoctu odpracovanych hodin na fond pracovni doby roku 2018 se pak jednda o 13,18 dalSich prepoctenych tvazkd

K provedenistavebnich tprav nemovitého majetku zfizovatele na odlou¢eném pracovisti Novy Ji¢in v rdmci investi¢ni akce
»Rekonstrukce socialnich zafizeni, vyména oken a zatepleni obvodového plasté” — 3. etapa ve vysi 3.727 tis. K¢ v¢. DPH
(zatepleni vnéjsiho plasté budovy Stefanikova 826/7 v Novém Jiciné).

K realizace dalSich oprav na nemovitém majetku zfizovatele v celkové vysi 855 tis. K¢

K obnova materialné technického vybaveni (vypocetni technika, kancelarsky nabytek, vybaveni u¢eben) v celkové hodnoté
2.020 tis. K¢

K realizace dalSich vyznamnych aktivit (viz kap. 3.5)
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3 VYHODNOCENI HLAVNi CINNOSTI ORGANIZACE

3.1 DALSi VZDELAVANIi PRACOVNIKU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI

Ve skolnim roce 2018/2019 jsme zajistovali béiné (neprojektové) vzdélavaci programy, které byly v nemalé mite ovlivnény
aktualni a rychle rostouci poptavkou $kol vzdélavani pro Sablony. Nezanedbatelnou ¢ast nasi &innosti tvorily aktivity pro
pedagogické pracovniky i Zaky ve ¢tyfech projektech OP VVV (Podpora inkluze v MSK, GRAMMY, CESTA a OKAP).

V oblasti dalsiho vzdélavani pracovnik( Skol a skolskych zafizeni vzdélani vénujeme pozornost prohlubovani odborné kooperace
s relevantnimi institucemi (Moravskoslezsky kraj a jeho krajsky urad, Ceskd $kolni inspekce, neziskové organizace, obdobna
zafizeni pro DVPP v ostatnich krajich a dalsi).

Krajsky systém DVPP, ktery zabezpecujeme, stdle patfi z hlediska vykonnosti, kvality a schopnosti dynamické reflexe na zmény
k respektovanym v ramci celé CR. V nasi ¢innosti se snazime o naplriovani téchto hlavnich principt:

K zachovavat co nejsirsi dostupnost aktivit DVPP (Casova, Uzemni, financni, vzdélavani pfimo na Skolach) pro vsechny skoly
a Skolska zafizeni prostfednictvim plsobnosti organizace ve vSech subregionech kraje (viz Obr. ¢. 1)

udrZovat profesionalni droven a kvalitu nabizenych vzdélavacich program(
pravidelné zjistovat zpétnou vazbu od Ucastnikl vzdélavani
poskytovat poradenstvi v oblasti metodiky a Fizeni Skol a Skolskych zafizeni

zabezpecovat metodickou podporu ve vyuZivani digitalnich technologii ve vyuce a rozvoji ICT $kol

vytvéret vzdélavaci nabidku na zakladé poptavky skol a jejich zaméstnancl a soucasné ji smérovat podle obsahovych
priorit (viz prehled) v souladu se strategickymi cili Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
CR i Moravskoslezského kraje a dal3ich strategickych dokumentd

PRIORITNi OKRUHY DVPP KONKRETIZACE OBSAHU DVPP

Rovnost prileZitosti

ve vzdélavani vzdélavani déti a zak( se specidlnimi vzdéldvacimi potifebami, oblast Zakd nadanych, prevence rizikovych jevu

klicové dovednosti ucitele a jejich aplikace ve vyuce, vychova k obc¢anstvi a k demokracii, vychova k profesni

Klicové kompetence ucitele R X P e , , X , . . s
orientaci, osobnostni a socialni vychova, vychova k evropskym souvislostem, tymova spoluprace ucitelll

Efektivni Fizeni Skol evaluace skoly, nova legislativa ve Skolstvi, strategie fizeni Skoly, management Skoly

Jazykova komunikace jazykové vzdélavani aprobovanych i neaprobovanych uciteli, metodické seminare k vyuce jazyka
Udrzitelny rozvoj vychova ke zdravému Zivotnimu stylu a k udrzZitelnému rozvoji, environmentalni vychova, vychova ke zdravi
Technicka komunikace digitalni gramotnost uditell, zvySovani kvality vyuky, resp. jeji individualizace vyuzivanim ICT

tvorba a implementace SVP, nové metody a formy prace k aktivni vyuce 7ak(, reflexe vyuky, individualizace
vyuky pro zlepSeni jeji efektivity; rozvoj ctenafské a informaéni gramotnosti, pfirodovédné gramotnosti,
matematické a finanéni gramotnosti, tvorba integrovanych obsah, vzajemné sdileni zkusenosti z vyuky

Zkvalitiovani
a modernizace vyuky

Oborové cinnosti aplikace novych poznatki jednotlivych predmétd, praktické ¢innosti a metodické seminare

K podporovat spolupraci inovativnich uciteld a skol

plnit roli partnera s krajskou plsobnosti pfi tvorbé, fizeni a koordinaci programi a projekt( v oblasti DVPP

K vyuZivat vlastni informacni nastroje (web www.kvic.cz, facebookové stranky fb.com/kvicnj, mési¢ni Zpravodaje véetné
specialnich Zpravodajt pro Sablony M3, Z8, SS a VOS, pololetni Katalog s nabidkou vzdélavacich akci a pozvanky $kolam
i uciteldm na jednotlivé vzdélavaci aktivity)

3.1.1 AKREDITACE DALSIHO VZDELAVANi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

KVIC je akreditovanou vzdélavaci instituci dle § 26 zakona ¢. 563/2004 Sb., schvélenou MSMT pod &. j. 25986/2017 s platnosti
do 21. 9. 2023. Vzdélavaci nabidka vychazi predevsim z aktudlniho stavu akreditovanych vzdélavacich programd, jejichZ platnost
je stanovena na 3 roky od vydani rozhodnuti MSMT (viz Tab. ¢. 1). Nové bylo v roce 2018/19 zpracovano a akreditaéni komisi
MSMT schvéleno 345 programd.

Ve smyslu vyhlasky ¢. 317/2005 Sh. o DVPP, akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd, se soudasné
vzdélavaci programy organizace (v rozsahu 4 az 250 hodin) déli dle druhu dalSiho vzdélavani na studium:
K ke splnéni kvalifikaénich pozadavk (studium pedagogiky, studium pro feditele skol a $kolskych zafizeni)

K ke splnéni dalSich kvalifikacnich pfedpokladd — studium k vykonu specializaénich ¢innosti (koordinace v oblasti
informacnich a komunikacénich technologii, prevence socialné patologickych jevi)

K k prohlubovani odborné kvalifikace (pribéiné vzdélavani zamérené na aktudlni teoretické a praktické otazky,
napf. pedagogika, obecnd didaktika, oborové didaktiky, jazykové vzdélavani a dalsi)
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TAB. C. 1: PREHLED AKREDITOVANYCH PROGRAMU DVPP PLATNYCH VE SKOLNiM ROCE 2018/2019

Cislo akreditace Datum ukonceni platnosti akreditace Pocet akreditovanych programu
MSMT- 27908-2015-1-695 25.11.2018 73
MSMT- 41952-2015-1-893 03. 02. 2019 90
MSMT-914-2016-1-76 29.03. 2019 81
MSMT- 10894-2016-1-289 28.06. 2019 66
MSMT- 16225/2016-1-496 05. 09. 2019 132
MSMT- 25242/2016-1-703 01.12. 2019 130
MSMT- 32748/2016-1-911 31.01. 2020 100
MSMT- 968/2017-1-105 19. 04. 2020 101
MSMT- 7387/2017-1-365 28.06. 2020 87
MSMT- 13707/2017-1-626 20. 09. 2020 30
MSMT- 22428/2017-1-895 20.11. 2020 30
MSMT- 28953/2017-1-1114 17.01. 2021 70
MSMT- 795/2018-1-73 26.03. 2021 56
MSMT- 7004/2018-1-284 25.06. 2021 70
MSMT- 14294/2018-1-508 10. 09. 2021 65
MSMT- 25849/2018-1-743 11.12. 2021 75
MSMT- 32363/2018-1-913 06. 02. 2022 37
MSMT- 1338/2019-1-74 29.04. 2022 36
MSMT- 8584/2019-1-319 01.07. 2022 72
MSMT- 16278/2019-1-569 15.07.1922 60
Celkem platnych vzdélavacich programi ve $kolnim roce 2018/2019 1461
Celkem platnych vzdélavacich programu k 31. 8. 2019 1151

3.1.2 STATISTIKA REALIZOVANYCH AKTIVIT VE SKOLNiM ROCE 2018/2019

TAB. C. 2 CELKOVY PREHLED REALIZOVANYCH AKTIVIT DLE FINANENICH ZDROJU A JEJICH MEZIROCNi SROVNANI
Pocet aktivit Pocet uéastniki Pocet ucitelohodin PoE’evt hoc{in

Zdroj financovani na ucastnika

2017/18 | 2018/19 2017/18 2018/19 | 2017/18 | 2018/19 2017/18 | 2018/19
Projektové aktivity (dotace) 251 211 2931 1987 27232 30883 9,3 15,5
Neprojektové aktivity (vlastni trzby) 696 671 11141 9485 | 157326 | 128905 14,1 13,6
Celkem za organizaci 947 882 14 072 11472 | 184558 | 159788 13,1 13,9
Index vykonU* — projektové aktivity 84,1% 67,8 % 113,4% 166,7%
Index vykonU* — neprojektové aktivity 96,4 % 85,1% 81,9% 96,5%
Index vykonU* — celkem za organizaci 93,1% 81,5% 86,6 % 106,1%

Pozndmka: * Index vykonu = srovndni statistickych ukazateli v % (100 % = vykony 2017/2018)

GRAFC.2: SROVNANIi ZAKLADN{CH UKAZATELU DVPP V POSLEDNICH 4 LETECH (ROCNi PRUMER ZA OBDOBI = 100 %)
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TAB. C. 3: STATISTIKA REALIZOVANYCH AKTIVIT VE SKOLNiM ROCE 2018/19 DLE OBSAHOVYCH PRIORIT

brioritni okruh DVPP Pocet aktivit Pocet ucastniku Pocet ucitelohodin PO(‘ff't hoc!in
celkem podil v% celkem podil v % celkem | podilv% | na ucastnika

Rovnost prileZitosti ve vzdélavani 186 21,1 3085 26,9 57 349 35,9 18,6
Klicové kompetence ucitele 218 24,7 2 440 21,3 39623 24,8 16,2
Efektivni Fizeni Skol 144 16,3 1612 14,1 13532 8,5 8,4
Jazykova komunikace 40 4,5 359 3,1 8908 5,6 24,8
Udrzitelny rozvoj 26 3.0 335 2,9 3590 2,2 10,7
Technicka komunikace 112 12,7 1357 11,8 12491 7,8 9,2
Zkvalitiovani a modernizace vyuky 124 14,1 1799 15,7 21300 13,3 11,8
Oborové ¢innosti 32 3,6 485 4,2 2995 1,9 6,2
Celkem 882 100,0 11 472 100,0 159 788 100,0 13,9

Pozndmka: Statistika uvedena vcéetné aktivit realizovanych v ramci organizaci realizovanych projekti OP VWV (mimo nevzdéldvacich aktivit a aktivit se Zdky a rodici)

Statistiku vyznamné ovlivriuji projektové aktivity organizace s bezplatnou ucasti cilovych skupin. Struktura nabidky se aktualné
tvoii z velké ¢asti také podle témat vyzev OPVV pro Sablony. Z celkové neprojektové nabidky se uskuteénilo 72,1 % akci (meziroéni
pokles Uspésnosti realizované nabidky o 3,1 %).

GRAF €.3: POROVNANI VYVOJE PODILU PRIORIT V POSLEDNICH 4 LETECH (UKAZATEL CELKEM V ROCE = 100 %)
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TAB. C. 4: STATISTIKA REALIZOVANYCH AKTIVIT VE SKOLNiM 2018/19 DLE DRUHU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENi

. Pocet realizovanych aktivit Pocet ucastnikd Pocet ucitelohodin Pocet hodin
Skola/3skolské zafizeni Y )
celkem podil v% celkem podil v % celkem podilv% | na ucastnika

Matefské skoly 1761 15,3 22 996 14,4 13,1
Zéakladni Skoly el s 6135 53,5 77 051 48,2 12,6
Stredni Skoly ukazatel 2669 23,3 34059 21,3 12,8
Ostatni 907 7,9 25682 16,1 28,3
Celkem 882 100,0 11472 100,0 159 788 100,0 13,9

Pozndmka: Vzhledem ke skutecnosti, Ze jednotlivé aktivity nejsou ve vétsi mife urceny jen jednomu druhu skoly (Skolského zarizeni), je udaj o poctu realizovanych
aktivit dle druhd skol (skolskych zarizeni) statisticky irelevantni.

GRAF €. 4: RELATIVNi UKAZATELE VE SKOLNiM ROCE DLE DRUHU ZARIZENI (100 % = UKAZATEL CELKEM)
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GRAFC.5: PODIL POCTU PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU A UCASTNIKU AKTIVIT VE SKOLNiM ROCE DLE DRUHU ZARIZENi
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Pozndmka: Graf porovndvd pocet ucastniki aktivit vzhledem k celkovému poctu pedagogickych pracovniki k 30. 6. 2019 dle druhu zafizeni

Uginnost dal3iho vzdélavani ovliviiuje G&ast uciteldl ve studiich ke splnéni kvalifikaénich ¢&i dalsich kvalifikaénich predpokladd,
a to vzhledem k dlouhodobému charakteru vzdélavani (studia jsou realizovana v rozsahu 60 az 250 hodin vyuky).

Stale trva zdjem o Studium pedagogiky dle § 3 vyhlasky a dle § 22 odst. 1 pism. b) zakona ¢. 563/2004 Sb. pro asistenty pedagoga.
Studium pro reditele skol a Skolskych zafizeni bylo znovu akreditovano a otevirame jej pravidelné kazdy rok. Podafilo se také
otevfit Studium pedagogiky podle § 22 odst. 1 pism. a) z. ¢. 563/2004 Sb. — tzv. pedagogické minimum. Vysli jsme vstfic potfebam
Skol a realizujeme kazdy rok specializacni Studium pro skolni metodiky prevence a Studium pro koordinatory ICT.

O dalsi typy studii zatim neni dostateény zajem a u nékterych z nich stale o¢ekdvame ze strany MSMT nové akredita¢ni standardy,
protoZe stavajici jiz neodpovidaji potfebam soucasné Skolské praxe. Proto jsme nékterd ze studii nové neakreditovali a ani
nenabizeli. Celkovou statistiku vedenou od ucinnosti vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. ilustruje Tab. €. 5.

TAB. C. 5: PREHLED REALIZOVANYCH STUDI{ DLE VYHLASKY €. 317/2005 SB. K 30. 6. 2019
Studium ukoncené k 30. 6. 2019 Studium probihajici k 30. 6. 2019
Druh DVPP dle vyhlasky €. 317/2005 Sb. Cet Cet
ocet skupin pocet ucastnikid poce pocet skupin poce
P absolventt ucastnikd
STUDIUM KE SPLNENi KVALIFIKACNICH PREDPOKLADU
Studium pedagogiky dle § 3 vyhlasky a dle § 22 odst. 1
pism. a) zakona ¢&. 563/2004 Sb. (tzv. DPS) 14 EEE) 20 C C
Studium pedagogiky dle § 3 vyhlasky a dle § 22 odst. 1
pism. b) zakona ¢. 563/2004 Sb. (pro asistenty pedagoga) >1 ) el 2 47
Studium pro asistenty pedagoga dle § 4 vyhlasky
a dle § 20 odst. 2 pism. e) zakona ¢. 563/2004 Sb. 20 523 >00 0 0
Studium pro reditele skol a Skolskych zafizeni
dle § 5 vyhlasky a § 5 odst. 2 zakona €. 563/2004 Sb. 20 473 464 1 25
Doplnupc!vdldaktlcke studium anglického jazyka dle ) 31 3 0 0
§ 6b vyhlasky
STUDIUM KE SPLNENi DALSICH KVALIFIKAENICH PREDPOKLADU
Studium k vykonu specializovanych ¢innosti
dle § 9 a) vyhlasky (koordinace v ICT) 12 228 124 C C
Studium k vyk<l)I1u speuallzovanych cmn(zstl 4 73 73 0 0
dle § 9 b) vyhlasky (tvorba a koordinace SVP)
Studium k vykonu specializovanych ¢innosti
dle § 9 c) vyhlasky (prevence soc. pat. jevi) 4 83 82 ! 25
Studium k vykonu specializovanych ¢innosti
dle § 9 d) vyhlasky (EVVO) ! 24 22 C C
Program pro kvalifikované vychovné poradce 6 166 164 | Program ukonéen ze strany MSMT
k rozsiteni jejich kompetenci v ramci DVPP v roce 2012
Celkem od uéinnosti vyhlasky €. 317/2005 Sh. 134 3034 2917 4 97
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KOMENTAR A DOPLNUJICi UDAJE KE STATISTICE DVPP

s s ve

pro hodnoceni Gcinnosti DVPP a meziro¢ni srovnani je zakladnim ukazatelem pocet ucitelohodin (tj. celkovy pocet hodin
absolvovanych vSemi Gcastniky vzdélavani); ukazatel odstranuje vliv rozsahu aktivity (aktivity jsou realizovany v rozsahu
4 az 250 hodin)

nejvyssi zajem (viz Graf €. 3) byl o priority rovnost pfileZitosti, klicové kompetence ucitele a o zkvalitiovani a modernizace
nejvy$si mezirocni narust (viz Graf ¢. 3) zaznamenala priorita klicové kompetence (o 7,4 %) na Ukor priority zkvalitiovani
a modernizace (pokles o 6,8 %); vétSina ostatnich priorit meziro¢né kolisd mezila2 %

trend vyvoje zajmu je vSak vyznamné ovliviiovan ukoncovanymi a zahajovanymi projekty (bezplatna ucast pedagogd,
jejich obsahové zaméreni véetné projektd tzv. Sablon), piipadné vyraznou kumulaci jejich aktivit v jednom kalendainim
roce (viz rozdily v jednotlivych letech u technické komunikaci, rovnosti pfilezitosti a zkvalitiovani a modernizace — Graf
¢. 3)

v dlouhodobéjsim porovnani vyvoje Ctyr let (viz tvar priimérovych krivek v Grafu ¢. 3 — oscilace a rozptyl do 10 %) vykazuje
rozlozeni vétsiny priorit mimo rovnost prilezitosti a technickou komunikaci pomérnou stabilitu; nejstabilnéjsi a soucasné
nejnizsi zajem vykazuje udrzitelny rozvoj a oborové ¢innosti

v priméru se ve skolnim roce 2018/2019 zapojilo do nékteré z aktivit dalsiho vzdélavani 61,6 % vSech pedagogickych
pracovnikti MSK (meziro¢ni pokles o 15,6 %) s prdmérnym poc¢tem 13,9 absolvovanych hodin na Ucastnika, pficemz
v poslednich étyrech letech je zfejmy vyznamny narlst tohoto ukazatele G¢innosti vzdélavani (od r. 2015/2016 o 63 %)

cca 54 % ucastnikld vzdélavani predstavuji pedagogicti pracovnici zakladnich Skol, 15 % matefskych $kol, 23 %
je ze stfednich Skol a cca 8 % z ostatnich skol a Skolskych zafizeni, pficemz pravé u nich bylo vzdélavani nejintenzivné;jsi
(s 28,3 hodinami absolvovaného vzdélavani na frekventanta); pfekvapujici je nardst ucastnikd stfednich skol (mezirocné
0 17 % zrejmé vlivem projektu OKAP)

z celkové neprojektové nabidky DVPP se realizovalo cca 72,1 % akci (meziroéni narlst Gspésnosti realizované nabidky o
1,2 %)

z celkového poctu 882 aktivit se uskutecnilo 171 sboroven (tj. zhruba 20 % akci byla urc¢ena pro jeden pedagogicky sbor)
ve srovnani s predchozim rokem (viz Graf ¢. 2) je pak patrné mirné sniZeni vSech ukazateld dalsiho vzdélavani mimo
poctu hodin na ucastnika vzdélavani (a to vlivem presunu ¢innosti odbornych zaméstnanci do metodické podpory

a nevzdélavacich aktivit v realizovanych projektech a programech.; v dlouhodobéjsim srovnani 4 let se vétsina ukazatel(
(mimo pocet ucastnik() pohybuje nad ro¢nim priamérem — viz Graf ¢. 2

ukazatele projektovych aktivit DVPP ¢ini v tomto roce 23,9 % vSech vzdélavacich aktivit, 17,7 % poctu Ucastnikd a 15,4 %
poctu ucitelohodin (viz Tab. €. 2)

Meziro¢ni vyvojové trendy ve srovnani priimérovych ukazatell dalSiho vzdélavani (viz Graf ¢. 2) navic ovliviuje:

TAB. C.

nekomplementarni obsahova konkurence projektd (nejen OP VVV) realizovanych jinymi subjekty pfisouvztazném
vyCerpani absorpéni kapacity pedagogickych pracovnikd a Skol na Gzemi MSK (v projektech MAPU, KAPu i v dalsich
projektech systémovych a individualnich véetné vlastniho zapojeni $kol do tvorby a realizace projektti ,,Sablon®)

vzrlstajici konkurence vzdélavacich organizaci

6: DALSi VZDELAVANI V RAMCI CELOZIVOTNIHO UCENi VE SKOLNiM ROCE

v prehledu vyznaceny oblasti vzdélavani, které organizace porada

NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
ANO

ANO

Rekvalifikace (ziskani nové kvalifikace a zvyseni, rozsifeni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace)

Priprava na vykonani zkousky podle Narodni soustavy kvalifikaci

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele

Zkousky podle zékona 179/2006 Sb. v platném znéni (Zdkon o ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani)
Zajmové vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.)

Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zajmové pro obcany)

Vzdélavani seniorl

Obc¢anské vzdélavani

Cestina pro cizince

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (akreditované i neakreditované)

Jiné — Dalsi vzdélavani pracovnik( organizaci zaloZenych nebo zfizovanych MSK, vzdélavani rodicd v rdmci realizovanych
projektl
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3.2 POSKYTOVANi PORADENSTVi V OTAZKACH METODIKY A RiZENi SKOL A SKOLSKYCH
ZARIZENI

3.2.1 METODICKA PODPORA VEDOUCICH ZAMESTNANCU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI

Vzhledem k odchodu do dichodu konzultanta pro metodiku a Fizeni $kol a Skolskych zafizeni k 31. 6. 2018 organizace aktivné
hledala jeho nahradu. ProtoZe se stéle zvysuji naroky na vykon pravnich ¢innosti v jednotlivych oblastech plsobnosti organizace,
byl v fijnu 2018 pfijat na ¢astecny Uvazek pravnik organizace, ktery soucasné oblast metodické podpory zabezpecuje.
Predmétna poradenska cinnost byla ve skolnim roce jiz smérovana do téchto aktivit:

K metodické poradny pro reditele se zamérenim na matefské a zakladni Skoly

K metodické poradny pro zastupce fediteld $kol (nové zaméFeni na tuto cilovou skupinu od 2/2019)

K prQbéina pravni poradenska a konzultaéni pomoc pisemnou (1.182 maill), telefonickou (385 telefonickych konzultaci)
a osobni (40 osobnich konzultaci) formou
V reakci na pfimé podnéty a dotazy z fad prevazné reditell Skol a Skolskych zafizeni (pfip. i jinych vedoucich pracovnik() vyznamné
oproti minulému roku vzrostl celkovy pocet konzultaci z 513 na 1.607 (tj. vice nez 3 x). Obsahové je Ize rozclenit a kvantifikovat
takto:

K pracovnépravni problematika (446 konzultaci)
spravni tizeni, spravni rozhodovani (308 konzultaci)
zarazovani do platovych tfid a stupril, zakon o pedagogickych pracovnicich (225 konzultaci)

Skolsky zdkon a jeho podzakonné provadéci predpisy (209 konzultaci)

zavazkové pravo (tzn. rizné smlouvy a situace z nich plynouci v reZimu obcanského zdkoniku — smlouva o dilo, darovaci,
kupni, ndjemni, o narovnani apod., 141 konzultaci)

K rodinné pravo (129 konzultaci)

K fesenifinanc¢nich pohledavek (86 konzultaci)

K pravni véci s tzv. cizim (zahrani¢nim) prvkem (63 konzultaci)
V ramci metodické podpory bylo realizovdno na vSech odlouéenych pracovistich celkové 29 metodickych poraden (kazda
v rozsahu 2 nebo 4 vyucovacich hodin) pro 624 Géastniku, z toho:

K 3 akce pro zastupce feditel( Z5 (61 tGcastnik{)

K 6 akci pro feditele S (151 Géastnik)

K 20 spoleénych akci pro feditele MS a Z5 (412 Géastnika)

Dilem poradny lektoruji externisté — zkuseni reditelé Skol. Teoreticky vyklad je vidy doprovazen konkrétnimi priklady z praxe
a kazuistice. Obsahové byly metodické poradny zaméfeny na vyklad aktualizovanych pravnich predpis(, které bezprostfedné
souvisi s provozem $kol a Skolskych zafizeni, a to v tematickych oblastech:

K zadkladni pravni predpisy, jejich novelizace a aplikace ve skolstvi
pracovnépravni vztahy

organizace skoly a pedagogického procesu

rozpocet Skoly 2020 a reforma financovani

3.2.2 METODICKA PODPORA VLASTNi PROJEKTOVE CINNOSTI SKOL

Rozvoj této oblasti metodické podpory byl iniciovan jiz v roce 2016 Zadostmi nékolika $Skol o pomoc pfi pfipravé vlastnich projekt(
v ramci aktualnich vyzev OP VVV.

TAB.C. 7: PREHLED FOREM METODICKE PODPORY VLASTNi PROJEKTOVE CINNOSTI SKOL VE SKOLNiM ROCE
specifikace Pocet aktivit Pocet ucastnikd Pocet ucitelohodin P°E,ef hod’in
celkem | podilv% celkem podil v % celkem podilv% | NaUcastnika

Sablony MS, z$, SD (seminafe zdarma) 1 1,9 7 10,8 21 4,6 3,0
Sablony MS a Z8 (seminare hrazené $kolou) 1 1,9 8 12,3 40 8,7 5,0
Sablony MS a Z8 (individualni konzultace) 35 67,4 35 53,8 278 60,6 7,9
Sablony SV€, zUS (individualni konzultace) 5 9,6 5 7,7 40 8,7 8,0
Sablony S$ a VOS (individualni konzultace) 10 19,2 10 15,4 80 17,4 8,0
Celkem 52 100,0 65 100,0 459 100,0 7,1

Ve $kolnim roce byla podpora poskytovana v ramci navazujicich vyzev Sablony pro MS, z8, 3D, 3K, SVC a ZUS 11, resp. Sablony pro
s8 a vOS Il (déle jen Sablony) formou:
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K praktickych workshopti zamérenych na obecnou pfipravu a zpracovéani projektové Zadosti vintencich podminek
a pravidel aktudlnich vyzev

K individualnich konzultaci pfi pfipravé a zpracovani jednotlivych projektt skol a Skolskych zafizeni

K zajisténi vlastni administrace projektd skol a Skolskych zafizeni, a to vzhledem k naroénému vykaznictvi (pfiprava Zpravy
o realizaci projektu, vyporadani pripominek z kontrol, samostatna evidence podpofenych osob apod.) V pribéhu
$kolniho roku bylo na zadkladé uzavienych smluv administrovano cca 100 projektd Skol. Pro zajemce je pfipravena
vstricnd financni kalkulace, aby byla sluzba pro Skoly dostupna a mohla byt uhrazena z projektové dotace.

3.3 METODICKA PODPORA V OBLASTI ICT

V kontextu celého spektra ¢innosti organizace zaujima vyznamné misto metodicka podpora rozvoje ICT kol a Skolskych zatizeni.
Diraz klademe na dalsi vzdélavani a celkové posilovani digitalni gramotnosti jejich zaméstnancd.

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 a soulad s Dlouhodobym zdmérem vzdélavani a vzdélavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2016 (v kapitole 2.3.2.3 Podpora rozvoje klicovych gramotnosti — zejména matematické, jazykové,
digitalni a ¢tenarské gramotnosti) jsou pro nas vychodisky pro planovani aktivit podporujicich vyuzivani digitalnich technologii
ve Skolach a zejména ve vyuce.

Finan¢né zabezpecujeme nasi podporu z vice zdroji — Gcelové prostredky zfizovatele, nezanedbatelné jsou i zdroje poskytované
dalsimi aktéry jako jsou napf. Microsoft prostfednictvim programu Partnefi ve vzdélavani ¢i Google Edu Groups. Uvedené
doplfiujeme vlastnimi trzbami z neprojektové nabidky DVPP a z kurz(i dodavanymi do projektd gkol z vyhlasené vyzvy ,Sablony 11“
(aktivita DVPP ve varianté ICT).

TAB. C. 8: STATISTIKA REALIZOVANYCH ICT VZDELAVACICH AKTIVIT DLE ZDROJU FINANCOVANI VE SKOLNiM ROCE
Zdroj financovani Pocet aktivit Pocet ucastniku Pocet ucitelohodin P°E,ef hod'in
celkem podil v% celkem podil v % celkem podilv% | Naucastnika
Ucelové prostiedky — ICT 8 7,4 262 21,1 1965 16,3 7,5
DVPP ostatni neprojektové 74 68,5 711 57,1 8628 71,5 12,1
Firemni sektor (Microsoft a Google) 14 13,0 180 14,5 756 6,2 4,2
Projekty 12 11,1 91 7,3 728 6,0 8,0
Celkem 108 100,0 1244 100,0 12 077 100,0 9,7

Z vyse uvedeného prehledu je zfejmé, Ze z Ucelovych prostredkl zfizovatele byla v oblasti vyuzivani ICT ve Skolach podporena vice
nez pétina Ucastnik( vzdélavani. Vzdélavaci akce financované ze zdroji Microsoft a Google (firemni zdroje) posilily ICT
kompetence 13 % ucastnikd.

Sledujeme trendy v oblasti Skolského ICT a reagujeme na né pribézné. To se nam dafi diky spolupraci s lidry na trhu HW a SW
v nasi republice (napf. Boxed, CZ.NIC, Fraus, Google, JAW, Microsoft), specificky, nové sfirmou Tieto Czech s.r.o., kterd
je vyznamnym SW zaméstnavatelem v nasem kraji. S touto firmou jsme pripravili metodickou podporu pro ucitele Skol v MSK
(3 kurzy programovani vedené profesionalnimi programatory s pfiklady z firemni praxe, prvni z kurz( byl zahdjen v fijnu 2018).
V oblasti zavadéni ICT do vyuky pak hleddme moZnosti spoluprace také s vysokymi Skolami (PedF UK Praha, PedF OU). Pokracuje
rostouci trend firem a VS realizovat daldi vzdélavani ve gkolském segmentu v oblasti ICT, ato véetné projektové Einnosti
(AV Media, Boxed a dalsi), se kterym se musime vyrovnavat.

Dlouhodobé spolupracujeme se skupinou cca 20 skol (tzv. ICeMSK), které jsou v oblasti vyuzivani ICT (ve vyuce, v procesech fizeni
Skoly, v mimoskolni ¢innosti a soutézich...) aktivni. Jejich potencial a invence se velmi pozitivné projevuje mj. v dobé pfipravy
projektd, kdy se zapojuji do prizkum, pomoci pfi vyhledavani partnertl apod. V pribéhu existence sité 1ICeMSK dochazi k jeji
pribéziné obméné, zapojuji se aktivnéjsi skoly, které mohou nabidnout nové impulzy. Vice o ¢innosti sité publikujeme na www
strankach vénovanych podpore ICT na adrese http://www.kvic.cz/sp/252/Poradenstvi/ICT podpora 1CeMSK/Aktuality. Cinnost
ICeMSK a dalsi vyhled jsme diskutovali ve dvou setkanich koordinatord ICeMSK.

V Cervnu 2019 byl ukoncéen dalsi béh kvalifika¢niho programu Studium k vykonu specializovanych cinnosti podle § 9 vyhl.
€. 317/2005 Sb. — koordinace v oblasti ICT pro skupinu 16 pedagogd. Vzhledem k zastoupeni $kol (zékladnich a stfednich a ZUS)
byla volena mista stazi tak, aby se Ucastnici seznamili s rGznymi variantami feSeni skolni infrastruktury pro uvedené druhy skol.
Vyznamné je sdileni zkuSenosti a spoluprace této skupiny, a proto pracujeme sfrekventanty ve smyslu zahajeni budouci
spoluprace v tymu ICeMSK (lektorska Ci expertni ¢innost).

Dal$im vyznamnym motivaénim prvkem jsou soutéZe a jejich podpora ze strany naseho zfizovatele. Pro Z4ky SS spoluorganizujeme
Regionalni soutéZ Office. Akce se konala 5. prosince 2018 pro 50 soutéZicich zakl z 18 stfednich sSkol MSK. SoutéZili v anglické
Ci Ceské verzi aplikaci. Financné byla soutéZ podporena z Ucelovych prostfedk(l zfizovatele a soukromym sektorem (napf. ceny
pro soutézici zaky). Vystupy z téchto akci jako napft. vitézné préace, zadani Uloh a metodika soutézi ve skole aj. jsou dostupné
na http://www.kvic.cz/sp/258/Poradenstvi/ICT podpora ICeMSK/Poradna ICT. Pro ucitele pofddame soutéZ ORIGIN,

Vyrocni zprdva o ¢innosti za Skolni rok 2018/2019




coz je soutéz o vyuziti digitalni fotografie i videa ve vyuce (akce se konala 6. ¢ervna 2019 za ucasti 8 finalistl s auditoriem
96 ucastnikd konference).

Vyssi efekt Siteni digitalni osvéty podporujeme sdilenim zkuSenosti, tipti, materialG a metodik, spolupraci s odborniky s vazbou
ke konkrétni odborné oblasti a $kolstvi. Nastrojli pro tuto ¢innost vyuzivdme celou $kalu, od online sdileni (viz niZze uvedeny web)
rozsifrené o moznost konzultaci s expertem, bezplatnych online kurzli — webinafl, které jsme v minulém roce realizovali v poctu
6 pro 78 ucastnikd, aZ po tradi¢ni formu 2 krajskych konferenci, které navstivilo 179 ucastnika.

Webovy portal (http://www.kvic.cz/sp/252/Poradenstvi/ICT podpora skolam/) vénovany ICT byl doplnén o dalsi navody,
vyukova videa, ucelena nabidka vzdélavani, LMS Moodle pro ucastniky vzdélavani obsahuje cca 100 rlznych pracovnich prostredi.
Pribézné sdilime nabyté zkusenosti s pedagogy v celé republice napt. publikovanim ¢lankd na webech vénovanych ICT ve Skolstvi
a prezentacemi na konferencich zamérenych na tématiku digitalnich nastroji ve vyuce (napf. Pocita¢ ve Skole). Aktivné
se zapojujeme i do aktivit podporujicich digitalni gramotnost ve spolupraci s Jednotou $kolskych informatikd.

Kurzy nabizime jako oteviené individualnim zajemctim — pro tento Gcel byly na Skoly pravidelné rozesilany infomaily (cca jednou
za mésic) a kurzy jsou nadsledné spoustény zpravidla pti naplnénosti cca 8 Ucastnikl ve spadové nejblizSim ICeMSK. Rovnéz si Skola
muzZe zvolit kurz uzavieny pro svou skupinu Ucastnikl (tzv. sborovnu). V tomto pripadé realizujeme vzdélavani pfimo v ucebné
Skoly a kurz miZe byt pripraven ipro vice pocetnou skupinu cca 15 ucastnikd. V pripadé, Ze technické vybaveni Skoly neni
dostatecné, dopravime vlastni mobilni notebookovou uéebnu (NTB s dotykovym displejem). Zajemci o vzdélavani si mohou vybirat
z nabidky cca 80 akreditovanych DVPP akci zamérenych na ICT.

Standardem nami poskytovaného vzdélavani jsou kurzy, koncipované zejména jako blended learning, pficemz slozka
e-learningu tvori aZ polovinu hodinové dotace akce. Pracovnim prostfedim e-learningu je LMS Moodle ve verzi 2. x (prabézné
upgradovano na nové sluzby). Toto prostfedi umozniuje garantovi kurzu kromé vzdélavaciho obsahu (vloZzené texty, videa, grafika,
odkazy na zdroje na internetu a on-line pfenosy) pouZivat aktivizacni nastroje, které podpofi individualizaci vzdélavani kazdého
z Ucastnikd (autoevaluaéni testy, vkladané materialy pro ohodnoceni, ankety), popt. sdileni zkusenosti (diskusni féra, chat). Cilem
je vybavit absolventa vhodnymi a aktudlnimi informacnimi zdroji a dovednostmi pro posileni vyuZziti ICT v edukacnim procesu
a motivovat jej mj. k vyuziti LMS ve své vyuce, resp. ve své praci. Obdobné poskytované online kurzy realizované v prostredi Skype
nebo Hangouts jsou soucasnym trendem ve vzdélavani dospélych a jsou ucastnikiim nabizeny zdarma nebo jako akreditovana
DVPP akce za uplatu. Aktivné se jich ucastni zejména ucitelé informatiky, ddle koordinatofi a metodici ICT a spravci skolni sité.

Vyznamnou pfidanou hodnotou poskytovaného vzdélavani tvofi konzultacni €innost, ktera je s vedenim kurzl spojena. Lektor byl
ucastniktim k dispozici po dobu trvani kurzu (chat, e-mail, diskusni férum). Po skonéeni zGstava absolventovi kurz pfistupny v LMS
Moodle se vSemi informacemi, vyukovymi materidly a zdroji.

Zajem o urcita témata se presouva na pouzivani nastrojl cloudu pro tvorbu vlastnich digitalnich u¢ebnich materiall a jejich sdileni
v online prostredi kazdé Skoly (Google, Microsoft). Podporujeme snahu ucitell o zavadéni informatického mysleni do vyuky
informatiky ve Skoladch. Do programu konferenci zarfazujeme workshopy vénované programovani a internetu véci (Kodu Game
Lab, Scratch, Arduino, Python). Také v rdmci DVPP probihaji kurzy programovani a modernich trend@ ICT ,,3D tiskneme*, ,,Uvod
do programovani na Z8, ZS specialni a ve volnocasovych aktivitdch“, ,Za¢indme s robotikou a programovanim na z5“, , Robotika
od zakladu®, ,,Programovani véci — Arduino v praxi", ,,Programujeme s zaky v Pythonu“ a ,Java pro zacatecniky”.

Sdileni zkusenosti s vyukou podporovanou ICT mezi pedagogy se vénujeme v Klubu modernich ucitelG. Tato aktivita probiha
ve spolupraci s firmou Microsoft. Neformalni setkavani (realizovano bylo 13 akci) moderované zkusenym pedagogem pro danou
oblast generuji zajimavé vystupy a tyto publikujeme mezi Ucastniky jednotlivych klubovych setkani a na www strance vénované
podpore ICT.

Pro provoz skol je nezbytna IT podpora pracovnikd, ktefi tyto ¢innosti zajistuji. Proto se zaméfujeme také na podporu spravci
pocitacovych siti a pracovnikl stfedniho managementu a spravy skol. Pro tyto pracovniky jsou uréeny nékteré z ICT konferenci,
resp. workshopl poradané spolu s komercnimi firmami, dale online kurzy vedené lektorem Microsoft.

Diky dlouhodobé a systematické podpore rozvoje skol v této oblasti spolupracujeme v ramci projektu ,Krajsky akéni plan rozvoje
vzdélavani Moravskoslezského kraje”. Jedna se o odbornou garanci tématu ,ICT kompetence”. Takto miZeme lépe koordinovat
¢innost nasich ICeMSK v souladu se strategickymi zdaméry projektu.

3.4 ZAPOJENi ORGANIZACE DO EVROPSKYCH PROJEKTU

V hlavni ¢innosti je od roku 2009 portfolio vlastnich aktivit dalsiho vzdélavani pracovnik( skol a Skolskych zafizeni (tj. zejména
realizace akreditovanych vzdélavacich program( v rozsahu 4 aZ 250 hodin dle aktualni poptavky Skol a Skolskych zafizeni)
vyznamné dopliovano finan¢nimi zdroji realizovanych projekt fondl EU. Schopnost vyuZit aktudlni projektové a ostatni dotacni
prileZitosti a mira Uspésnosti podstatnym zplsobem ovlivriuji objem vykonl organizace (souvztazné pak i zaméstnaneckou
strukturu). Soucasné predstavuji rozhodujici faktory pro stabilizaci a stfednédobé planovani rozvoje organizace a determinuji
aktuaini rozsah jejiho projektového portfolia. Souvisejici presun vykonl od neprojektového k projektovému DVPP byl
a je doprovazen pozitivnim dopadem na skoly a jejich pedagogické pracovniky (bezplatnd ucast), ale pro vlastni organizaci
znamenal a znamena radikalni narlst administrativni zatéze a pozadavk( na cash flow pro refinancovani.

Ve skolnim roce 2018/2019 jsme pokracovali v priibézné realizaci €tyr projektli OPVV s celkovym rozpoctem 61,8 mil. K¢.

Vyrocni zprdva o ¢innosti za Skolni rok 2018/2019




TAB. €. 9:

PREHLED PROJEKTU OP VVV PRUBEZNE REALIZOVANYCH VE SKOLNiM ROCE

Nazev projektu

Operaéni program/Zdroj financovani

Registracni Cislo projektu

Role organizace v projektu

Obdobi realizace

Rozpocet projektu v tis. K¢

Obsah/Cile projektu

Podpora inkluze v Moravskoslezském kraji

vyzva €. 02_15_007 pro Inkluzivni vzdélavani

Cz.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000247

financni partner (pfijemce Moravskoslezsky kraj)

Projekt cilen na podporu Zakd se socioekonomicky a kulturné odlisného prostredi
ve vzdélavani v 9 skolach Moravskoslezského kraje. StéZzejnim cilem je podpofit tyto Zaky
v dosahovani Uspéchu ve skole a zabranit tak jejich pred¢asnému odchodu ze vzdélavani.

Aktivity projektu zaméreny na vzdélavani a metodickou podporu pedagogickych
pracovnikll (stéZejni partnerska role organizace), na rozvoj Skolskych poradenskych
pracovist, pfimou praci se Zdky v ramci douéovéni, krouzk( pro rozvoj gramotnosti,
spolupraci s rodici a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

10/2016 az 9/2019 Specifikum projektu predstavuje Siroké odborné a financni partnerstvi zadatele (MSK)
a daldich 13 partner (9 $kol, PPP Opava a Frydek-Mistek, o. p. s. SPOLECNE-JEKHETANE,

10.862 tis. KVIC)

GRAMMY Projekt reaguje na souc¢asnou potifebu vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani a na podporu

vyzva €. 02_16_012 pro Gramotnosti

Cz.02.3.61/0.0/0.0/16_012/0000620

prijemce

12/2016 az 11/2019

otevieného prostredi ve Skolach.

Svymi aktivitami pfi vytvareni podminek pro kvalitnéjsi podporu Zaka se specialnimi
vzdélavacimi potifebami sakcentem na Zaky ze socioekonomicky znevyhodnéného
a kulturné odlisného prostredi (pfedevsim zakd romského etnika) projekt prispiva k rozvoji
jejich klicovych kompetenci a gramotnosti potfebnych k uplatnéni v Zivoté, a to zejména
bohatou nabidkou a naslednou realizaci volnocasovych aktivit.

Aktivity projektu vychazi z aktudlnich potfeb 11 nefinancnich partnert ze tfi krajl

(Moravskoslezsky — 8 $kol, Jihomoravsky — 2 skoly, Olomoucky — 1 3kola), které
se dlouhodobé vénuji vzdélavani zaka cilové skupiny a zéroven ve volnocasovych

17.765 tis. aktivitach spatfuji moZnost rozvijet u téchto Zaku takové dovednosti a znalosti, které
nasledné uplatni ve vyuce, ¢imzZ dochazi ke zlepseni jejich vzdélavacich vysledk.
CESTA Projekt zaméren na zvy$eni poctu pedagogt MS a Z8 v MSK, ktefi budou schopni:

vyzva €. 02_16_010 pro Budovani kapacit pro
rozvoj skol I.

Cz.02.3.68/0.0/0.0/16_010/0000569

prijemce

1/2017 a7 12/2020

18.887 tis.

1. pfijimat a poskytovat efektivni kolegialni podporu svym koleglim ve své skole
2. prijimat a poskytovat kolegialni podporu formou interniho mentoringu
3. stat se lektorem DVPP a timto zplsobem sdilet své dovednosti a zkuSenosti

Kazdy zapojeny pedagog absolvuje pod vedenim odbornikli cestu od osobnostné
socialniho rozvoje pres zvySovani jeho profesnich dovednosti po poskytovani kolegialni
podpory. Reflektujici ucitelé ziskaji kompetence pro realizaci interniho mentoringu
a vlastni lektorské Cinnosti. K dosaZeni cile slouzi 8 aktivit (z toho 6 povinnych a dvou
volitelnych).

Partner (Ceska asociace mentoringu ve vzdélavani, z. s.) bude v projektu zajistovat aktivity
interniho mentoringu, moderovat sdileni vlastni kolegialni podpory na skolach, metodicky
a odborné vést vedouci pracovniky v rdmci klicovych aktivit.

Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani
v MSK (OKAP)

Vyzva ¢. 02_16_20 Implementace krajskych
akénich plant |

Cz.02.3.68/0.0/0.0/16_034/0008507

financni partner (pfijemce Moravskoslezsky kraj)

07/2018-06/2021

14 281 tis. K¢

Projekt reaguje na aktudini poZadavek zfizovatele podpofit inovace ve vyuce v¢. novych
vyukovych pomcek v prostiedi stfedni odborné skoly. Proto se projekt v pribéhu tfi let
zaméruje na podporu a zatraktivnéni vzdélavani zakl v technickych oborech, zejména
strojirenskych a elektrotechnickych, ¢imz prispiva ke zvyseni uplatnitelnosti absolvent(
na trhu préce.

MSK do projektu zapojil 13 partnerskych stfednich skol (financni partneti) a dale 7 instituci
a organizaci, které pro $koly zajistuji celé spektrum aktivit pro pedagogy a Zaky.

Svymi aktivitami vytvari projekt podminky pro kvalitnéjsi vyuku zakl diky didaktickému
a metodickému vedeni pedagogickych pracovnik(, a to véetné uciteld odborného vycviku
a uciteld odborného vzdélavani. NaSim Ukolem je pracovat s cilovou skupinou
pedagogickych pracovnikll Skol v oblasti DVPP, kolegialni podpory a dalSich forem
metodické podpory.

Moznosti absorpéni kapacity organizace dosahly viak ve Skolnim roce 2018/2019 svého limitu. | kdyZ se organizace snazi reagovat
na meziro¢ni a dynamickou kolisavost financ¢nich zdroji véetné aktudlniho zapojeni do projektl Upravou poctu zaméstnancl
(pFip. souvisejicim prerozdélenim a kumulaci pracovnich Cinnosti a praci prescas), neni schopna a ani nemlzZe z hlediska
dlouhodobého fungovani organizace a udrzitelnosti lidskych zdrojd v pozadované profesni strukture bezprostfedné saturovat
aktualni vykyvy vykon.
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Ve vyhledu min. dvou let nepfedpokladame jiz Zadnou pFipravu vlastnich projektd OP VVV. Hlavnim ddvodem
je nekomplementarni obsahova konkurence projektli (nejen OP VVV) realizovanych (nebo pfipravovanych) jinymi subjekty pfi
souvztazném vyCerpani absorpéni kapacity pedagogickych pracovnikl a $kol na Gzemi MSK (v projektech MAPUG, KAPu i v dalsich
projektech systémovych a individualnich véetné vlastniho zapojeni $kol do tvorby a realizace projektd ,,Sablon®).

3.5 DALSI AKTIVITY VE SKOLNiM ROCE

3.5.1 AKTIVITY SE ZAKY A RODICI

V rdmci nami dvou realizovanych projektd OP VVV (Podpora inkluze v MSK a GRAMMY, prioritni osa 3 Rovny pfistup ke kvalitnimu
predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, specificky cil 1 Socialni integrace déti a Zakl véetné zaélefiovani romskych
déti do vzdélavani) je portfolio Cinnosti organizace rozsifeno o aktivity smérované na zaky, pfipadné jejich rodic¢e. Ty probihaji
na partnerskych Skolach projektl v pribéhu celého skolniho roku. Celkovou statistiku aktivit dokumentuje Tab. ¢. 10.

TAB. €. 10: STATISTIKA AKTIVIT PRO ZAKY A RODICE REALIZOVANYCH PROJEKTU VE SKOLNiM ROCE

Projekt GRAMMY Projekt Podpora Inkluze Celkem
Ukazatel

celkem podil v% celkem podil v% pocet podil v%
Pocet aktivit 452 92,4 % 37 7,6 % 489 100,0 %
Zapojeni Zaci 4874 94,7 % 271 53% 5145 100,0 %
Zapojeni rodice 799 44,5 % 998 55,5 % 1797 100,0 %

OBSAHOVA NAPLN AKTIVIT SE ZAKY A RODICI
Kluby rozvoje gramotnosti
Casovéa dotace: 1 a7 2 hodiny tydné
K Rozvoj ¢tenarské gramotnosti na 2. stupni ZS
K Rozvoj matematické gramotnosti

K Rozvoj technickych a pfirodovédnych obort
Casové dotace: 4 a7 8 hodin mési¢né

K Filmovy klub
K Redakce $kolnich novin
K Skola jako centrum komunity
K Osobnostni a socialni rozvoj
Doplrikové aktivity v rdmci klubt
K Navstéva knizniho veletrhu
Knihovnice v klubu
Navstéva knihovny
Navstéva divadla
Ndavstéva muzea, vystavy nebo nakladatelstvi
Beseda se spisovatelem, ilustratorem, prekladatelem
Literarni festivalek
Program Hlavolamy a hry na skole
Den s matematikou
Meziskolni turnaj deskovych her
Navstéva science centra
Navstéva vystavy s matematickou tématikou
Spolecna akce s rodici
Spolecny vylet s rodici
Navstéva redakce novin
Navstéva novinare, redaktora, fotografa
Navstéva dokumentaristy, reziséra, moderatora
Navstéva kina — dokument

Exkurze do televize

Beseda s psychologem, lékafem...
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Kfeslo pro hosta

Osobnostni program pro zaky

Multikulturni program pro zaky

Burza technickych a prirodovédnych obor( na Skole
Navstéva podniku, dilny, SOU, SOS apod.

Workshop s prezentaci malych podnikatelskych zamér(

K Rukodélny workshop

Rozvoj exekutivnich dovednosti (krouzky)
Casova dotace: 1 a7 2 hodiny tydné

K Aerobic

Jéga

Skolni kapela
Taneéni
Sbor
Dramaticky
FIE

Bojova uméni

Hudebni (bubnovani)

Jazyky

Dopliikové aktivity v ramci krouzka

K Divadelni predstaveni

K Program v jazykové skole

K Navstéva tanecni lekce

K NAavstéva profesionala v krouzku

K Hudebni vystoupeni

Rozvoj gramotnosti (krouzky)
Casova dotace: 1 hodina tydné

K Ctenarska gramotnost

K Matematickd gramotnost

K Prfirodovédna gramotnost

K Pocitacova gramotnost

K Financni gramotnost

Kluby pro rodice
Casova dotace: 1 hodina mési¢né
Spolecné aktivity partnerskych skol projektu GRAMMY

K Pro kluby rozvoje matematické gramotnosti se 21. 11. 2018 v Ostravé uskutecnil ,,Den s matematikou” pro celkem
50 zak( z 10 skol. Na programu byly dilnicky jednotlivych klubd, fesily se logické hry, odpocinout si Zaci mohli ve vytvarné
dilné s matematickou tématikou a zahrdli si edukacni zaZitkovou hru Edularp TeraforMars, kdy se vZivali do role operatort
robotl a osidlovali Mars.

K Pro kluby ¢tenarské gramotnosti probéhl 18. 3. 2019 v Ostravé , Literarni festivalek” pro celkem 51 zak{ z 10 zapojenych
Skol. Na programu byly dilnicky jednotlivych klubd, kde si Zaci mohli vyzkouset nejriznéjsi aktivity na rozvoj ¢tenarské
gramotnosti, vytvarna literarni dilna a scénické ¢teni herct Lukase Hejlika a Petry Buckové, které sklidilo velky uspéch.

K Zavéreéna akademie volnocasovych krouzki projektu GRAMMY se 6. 6. 2019 v Kompresorovné Hornického muzea
Landek Parku zucastnilo 191 Zzakd a 39 pedagogickych pracovnikd z 11 partnerskych skol tfi kraji (Moravskoslezského,
Jihomoravského a Olomouckého). Své vystoupeni predstavilo pod vedenim pedagogickych pracovnik( 21 krouzku
(taneéni, hudebni, dramaticky a dal3i). Vichni G¢astnici hodnotili akci velmi pozitivné. Zaci ocenili predeviim doprovodné
vystoupeni zpévaka Jana Bendiga, pedagogové vidéli pfinos ve zvySovani zdravého sebevédomi déti, smyslu pro
zodpovédnost za vlastni projekt a tymovou spolupraci.

Druhé Regionalni setkani asistentli pedagoga a skolnich asistentd
K Vramci projektu Podpora inkluze v Moravskoslezském kraji se do akce konané 28. 5. 2019 v Ostravé zapojilo

67 pedagogickych pracovnikl ze 34 sSkol Moravskoslezského kraje. Setkani bylo realizovano formou 6 praktickych
workshop( zamérenych na aktudlni témata a potfeby asistentl ve sSkolach.
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3.5.2 YES, | DO: ZVYSENi KVALITY VYUKY ODBORNE ANGLICTINY NA STREDNICH SKOLACH

Rada MSK povéfila nasi organizaci zajisténim a metodickym vedenim pilotniho ovéfeni programu Yes, | Do, jehoz hlavnim cilem
je zvysit kvalitu vyuky odborné angli¢tiny na stfednich skolach. Pilotdz programu probéhla od zari 2018 do srpna 2019 v péti
stfednich Skoldch zfizovanych Moravskoslezskym krajem vyucujicich obory vzdélani skupiny 23 Strojirenstvi a strojirenska

technologie:
1. Stfedniprlmyslova Skola, Obchodniakademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky, Frydek-Mistek, prispévkova
organizace
2. Vyssi odborna Skola, Stfedni odbornd Skola a Stfedni odborné ucilisté, Kopfivnice, pfispévkova organizace
3. Stredni prdmyslova Skola, Ostrava-Vitkovice, prispévkova organizace
4. Stredni Skola primyslova, Krnov, prispévkova organizace

5. Stiedni Skola technickd a dopravni, Ostrava-Vitkovice, pfispévkova organizace

CO SE PODARILO

Zvysili jsme droven angliétiny u Zaku stfednich odbornych skol pro uspésny, profesni i samostatny Zivot.

Zakam jsme umoiznili komunikaci v angli¢tiné v oblasti strojirenstvi (mimo béZnou vyuku) a zvysili jsme jejich motivaci uéit
se anglictinu. Ucitelé angli¢tiny a ucitelé odbornych predmétl vyucovali vtandemu odbornou anglictinu, ktera je blizkd obsahu
studia Zakl. VyuZili pfitom online podporu ke specidlni uc¢ebnici. Pedagogové se zlepsili v angli¢tiné a naudili se spole¢né fadu
novych metod a forem prace ve spojeni s digitdlnimi technologiemi.

Oveéfili jsme si, Ze individualizovana podpora $kol, ktera navazuje na to, co jiz $kola v oblasti vyuky cizich jazyk( déla, pomaha
ucitelim a Zakam k vzajemné spolupraci, divére a odpovédnosti.

V pribéhu skolniho roku jsme pilotné ovérili modularni program YES, 1 DO s 20 uciteli a 92 Zaky v 5 stfednich skolach. Kazda skola
rozhodla, kolik ucitelll a Zak( do pilotniho programu zapoji. Zajem z4ka o zapojeni byl velky.

Reditelé vétdiny zapojenych kol se shodli, & neéekanym piinosem pro $kolu byla spoluprace uéitelli angliétiny s uditeli
odbornych predméta.

Ucitele jsme vedli ke sdileni zkuSenosti v ramci Skoly i mezi Skolami zapojenymi do pilotniho programu spole¢nymi workshopy
a vzdjemnymi navstévami tandemové vyuky. Ve skolach jsme vyuZili ramec pro hodnoceni kvality vyuky cizich jazykl a pripravili
v kazdé ze Skol pedagogického lidra k vedeni kolegli a zavadéni opatreni ke zlepSeni vyuky cizich jazyk( véetné Uprav Skolniho
vzdélavaciho programu.

Vime, Ze umime pfipravit uCitele stfednich Skol na vyuku CLIL a vyuku odborné angli¢tiny, postupné jsme u ucitelti posilovali

efektivni fizeni vyuky ve tfidé a jeji reflexi, abychom zvysovali jejich profesni kvalifikaci a rozvijeli jejich osobnostni pfedpoklady
pro praci ucitele.

EVALUACE UCASTNIKUO (SKOL, UCITELU | ZAKU) — STRUCNY VYBER

Zpétné vazby zapojenych skol, ucitelti a Zakh z kaZdé aktivity potvrdily spravnost zvoleného obsahu i metod. Vétsina drobnych
zmén, které Ucastnici navrhovali, je zapracovana do realizace pokracovani: dvouletého programu v letech 2019/2021.

Naplnéni cile Skoly pfi vstupu do pilotniho programu

Ocenuji: Vyrazné posileni jazykovych kompetenci studentt i ucitel odbornych predmétl. Rozsifeni odborné slovni zasoby ucitell
anglického jazyka a zlepSeni znalosti vybranych okruh ze strojirenské technologie. Zvyseni povédomi o dlleZitosti zavadéni vyuky
odborného ciziho jazyka. Moznost vyzkouset tandemovou vyuku ucitele angli¢tiny a ucitele odborného predmétu. Spolupraci
a sdileni zkuSenosti s kolegy z ostatnich zapojenych skol. Spolupraci mezi uditeli odbornych predmét(. Rozsifeni jazykovych
dovednosti zakl i v odborném cizim jazyce. Kvalitu vyukovych materialii a moZznost vyuzit obsah ucebnice Engineering Technology
k maturité. Pfipravu na vyuku CLIL. Zapojeni informacnich technologii do vyuky a praci s online tfidou.

Obsah a organizace pilotniho programu

Ocenuji: Shodu obsahu studijniho materidlu Engineering Technology se zakladni osnovou predmétu strojirenska technologie.
Online pracovni sesit doplnujici ucebnici je zpracovan jednoduse a uZivatelsky pfijemné. Harmonogram, obsah i poradi moduld
jsou vhodné zvoleny. Detailni rozpracovanost programu. Dobrou informovanost pedagogickych lidri. MoZnost vzdjemnych
navstév skol. Vyuku modulu A a B pfimo ve Skole. Podporu ze strany KVIC a vybornou spolupraci s garantkou programu.

Organizace pilotniho projektu pfimo ve Skole a aktivity pedagogického lidra

Ocenuji: Spolupréci s vedenim Skoly pfi realizaci programu, angaZovanost a podpora feditele skoly i celého vedeni skoly. Velky
zdjem studentl o projekt. Moznost vyuky dvou skupin Zak( na sobé nezavisle a pod vedenim svych uditeld. Zlepseni spoluprace
vyucujicich odbornych predmétl a uditell cizich jazyk(, upevnéni mezipfedmétovych vztahd. Spolupraci mezi Skolami. Roli
pedagogického lidra, je tim, kdo resi pripadné nedostatky. Zpracovani ucebnice Engineering Technology a online podporu pro
Zaky. Projekt dobie zapada do aktivit Skoly v rdmci Erasmus+ a sméfuje k pouzivani ciziho jazyka a postupného zavadéni CLIL
v odbornych predmétech.

PFinos tandemové vyuky a uceni se vlastni praxi ve tfidé pro ucitele a pro zaky (modul C)

Ocenuji: Komunikaci v angli¢ting, sdileni rad a napadd. Pozitivni atmosféra ve vyuce, aktivni zajem Zaka., radi komunikuji a fesi
ukoly se spoluzaky. Spoluprace ucitell a Zakl ve vyuce. MoZnost vyzkouset si tandemovou vyuku, ktera je pfinosna pro obé stany
—sdileni zkuSenosti, rozdéleni roli ve vyuce, vzajemna pomoc a podpora. MozZnost ucit se od Zakd, coz je inspiraci pro zaky a dobry
priklad celoZivotniho uceni. Vidét Zaky jinym pohledem. MozZnost pro zZaky vyzkouset si online podporu (cviceni, testy, videa,
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cviceni, ...). Rozsifeni odborné slovni zasoby 7ak(l a mozné vyuZiti nékterych témat pfi Ustni ¢asti spolecné maturitni zkousky.
Diskusi vyucujicich mezi sebou, sdileni ndpad(, postupt pfi pfipravé na vyuku odborné anglictiny.

PFinos vzajemnych navstév mezi Skolami pro ucitele (modul D)

Ocenuji: Uceni se navzdjem mezi kolegy u rlznych skol. Sdileni pribéhu vyuky a metod prace ve tridé. Sdileni organizace
a planovani pro pfisti Skolni rok. Moznost poznat vyuku odborné anglictiny ve skolach podobného zaméreni.

JAK BYL PROGRAM ORGANIZOVAN A JAKE BYLY VYSLEDKY

Pilotaz programu predstavovala ovéreni konceptu modularniho vzdélavani uciteld anglictiny, uciteld odbornych predmét( a jejich
spolecnou pfipravu na vyuku odborného ciziho jazyka a metody CLIL (Content and Language Integrated Learning).

. . R h , N . Ly -
Modul Strucny popis (z/z;a Obdobi Cilova skupina a méfitelné vysledky
A Kurz vSeobecné anglictiny 60 zafi 2018 11 ucitelt odbornych predmétd v 5 zakladnich kurzech,
s dirazem na konverzaci aZz leden 2019 8 uciteld odbornych pfedmétu ve 3 pokracovacich kurzech.
B Kurz odborné angli¢tiny 16 listopad 2018 10 uditeld anglictiny a 10 uditeld odbornych predmétl
Engineering Technology az unor 2019 v 5 kurzech (vyuka tandemu na Skole, Uspésnost 90 %).

Vyuka Engineering Technology ve
C tridé (skupina 6 Zak(); max 40
3 skupiny v jedné skole

prosinec 2018 az | Vyuka 92 zakl v 10 skupinach (vtandemu ucitel anglictiny
cerven 2019 a ucitel odborného predmétu, uspésnost 88 %)

10 vzajemnych navstév Skol s Gcasti 34 uciteld jako hostl

Vzajemné navstévy skol, sdileni dnor a3 duben v tandemové vjuce.

D zkuSenosti s vyukou Engineering 20

Technology, kolegiIni podpora 2019 Setkéhivpefjagog.ic’k{/c_h IierC| k vyméné zkusenosti, Fizeni vyuky
a kvalité vyuky cizich jazykd.
Workshop k trendim v jazyk. Uvodni seminaf na téma Nové trendy v jazykovém vzdélavani,
vzdélavani, CLIL, blended learningu, CLIL a blended learningu pro vedouci pracovniky a pedagogické
E sdileni zkusenosti 2% 6h zafi 2018 lidry.

acerven 2019 Workshop na téma Opatifeni ke zlepSeni vyuky, vyména

Workshop pro ostatni ucitele
zkusenosti s hodnocenim vysledkl zakd a tandemovou vyukou.

zapojenych skol

POKRACOVANi PROGRAMU YES, | DO

Pilotaz prokdazala pfinosy pro zapojené skoly. Proto se jiz v Unoru 2019 zacal pfipravovat program pro dals$i dva Skolni roky, ve
kterém pokracuje vétsina Skol z pilotaZe a pripojuji se i Skoly nové. Rozsifena byla nabidka kurz( odborné anglictiny o dalsi témata
pro strojirenské obory a pro obor hotelnictvi.

ZAPOJENE SKOLY V NAVAZUJICiM PROGRAMU

1. Stfedniprimyslova Skola, Obchodniakademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky, Frydek-Mistek, prispévkova
organizace

Vyssi odborna skola, Stredni odborna skola a Stredni odborné ucilisté, Koptivnice, prispévkova organizace

Stfedni primyslova skola, Ostrava-Vitkovice, pFispévkova organizace

Stredni skola primyslova, Krnov, pfispévkova organizace

Stredni priimyslova skola a obchodni akademie Bruntal, prispévkova organizace

Stredni prlimyslova skola, Karvina, prispévkova organizace

Albrechtova stiedni gkola, Cesky Té$in, piispévkova organizace

Stredni skola hotelnictvi a sluZzeb a Vyssi odborna skola Opava, prispévkova organizace

PN REWN

3.5.3 OSTATNI AKTIVITY

V dal$im textu rekapitulujeme vybrané aktivity organizace realizované ve skolnim roce a vyznamné svym rozsahem, formou nebo
specifickym obsahovym zamérenim oproti bézné zajistované cinnosti.

VYHODNOCEN{ PLNENi VYBRANYCH PRIORIT MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE

TAB.C.11:  STATISTIKA REALIZACE PRIORITNICH TEMAT DVPP VE SKOLNiM ROCE

Pocet aktivit & & & ;
Prioritni téma DVPP ”Poce’t . B Pocet ) Pocst hoc!m
nabizenych | realizovanych ucastnikad ucitelohodin na ucastnika
Integrace Zakut s neznalosti ¢eského vyucovaciho jazyka 9 9 149 1280 8,6
Podpora nadanych a talentovanych zaku 17 17 252 2073 8,2

K Ve skolnim roce jsme se vénovali vzdélavani pro pedagogy, ktefi pracuji s détmi, které neznaji dobfe nebo viibec ¢esky
jazyk. Podatilo se ndm navazat spolupraci se zkuSenymi lektory z neziskové organizace META, o.p.s., ktera od roku 2004
podporuje cizince v rovném pfistupu ke vzdélavani a v pracovni integraci. Zarover nabizi podporu pedagogiim a skolam,
pokud se potykaji se specifickymi potfebami déti a Zakd s odliSnym matefskym jazykem. Usporadali jsme 8 seminafi pro
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MS, z8 i SS, které hodnotime jako velmi Uspééné podle vysledkd evaluaci Gcastnik(l (pfinosné, s konkrétnimi ukazkami
a priklady, vyuZitelné pfi vyuce, skvélé metody, lektofi se znalosti praxe atd.). Realizovali jsme také jeden akreditovany
seminar s 40hodinovou dotaci. Dalsi spoluprace s organizaci META, o.p.s. bude pokracovat.

Velkou pozornost jsme vénovali vzdélavani pro pedagogy, ktefi uvitaji podporu pro praci s détmi nadanymi. V celém
regionu jsme usporadali 17 seminar pro véechny cilové skupiny — ucitel MS, ZS i SS., ve formé otevienych seminaia
i sboroven pro celé $koly. Témata byla napf.: Nadany 74k v ZS, Mimoradné nadané dité a ucitelka MS, Talent a co s nim,
Nadany 74k ve vyuce, Vzdélavani 7aki nadanych a mimoradné nadanych na S5. Vét$ina zpétnych vazeb ukazuje
na Uspésnost seminarl (prdmérnd ,,znamka“” z obsahu je 1,34; lektora 1,25; pfti tzv. Skolnim hodnoceni, kdy 1 je vyborné
hodnoceni).

VZDELAVANI PRO VEDOUCi PRACOVNIKY

Jsme presvédceni, Zze vedouci pracovnik (feditel, zastupce reditele, vedouci pfedmétové komise apod.) je tou osobou,
kterd zasadné ovliviiuje kvalitu vzdélavani ve své skole. Proto jsme ve Skolnim roce pfipravili nabidku v projektech i mimo
projekty pro vSechny typy skol nejen k aktualnim tématlm pravnim ¢i ekonomickym (Metodické poradny, Rozpocet skoly
a reforma financovani, Pravni védomi ve Skolské praxi), ale i k tématim pro vedouci zaméstnance jako pedagogické lidry
(Rizeni pedagogické evaluace, Tymova spoluprace ve $kolské praxi, Efektivni komunikace pro vedouci pracovniky,
Profesni a osobnostni rozvoj vedouciho pracovnika, Vedeni zaméstnanct a pracovnich tymu v prostredi Skoly atp.).

PROGRAM PODPORY UCASTI UCITELU STREDNICH SKOL NA JAZYKOVYCH KURZECH ANGLICTINY V ZAHRANICI

Dalsi z rozvojovych aktivit MSK, jejiz ptipravu a administraci nam ve Skolnim roce zfizovatel uloZil, byl druhy roénik
programu pod pracovnim nazvem Travel and Talk pro pedagogy stfednich skol zfizovanych MSK. Program byl urcen jen
pro ucitele vyucujici v anglickém jazyce (tj. pro aktivné vyucujici ucitelé anglictiny, prip. pro ucitele nejazykovych
predmétq, ktefi ve své vyuce aktivné vyuZivaji nebo budou vyuZivat anglic¢tinu). Konkrétniho ucastnika Programu vybrala
Skola, ktera garantuje prenos ziskanych jazykovych dovednosti Ucastnika do vyuky, a to v max. poctu jeden Ucastnik za
Skolu.

Nabidka cca 20 jazykovych kurz(, které byly vytipovany u zahranicnich vzdélavacich instituci v Irsku a na Malté expertkou
z jazykové skoly, byla na zdkladé predbézného zajmu ptipravena pro 50 pedagogl. Pro minimalizaci probléma s provozem
Skol se kurzy konaly v dobé hlavnich prazdnin v¢. pfipravného tydne, tj. od 30. 6. 2019 do 1. 9. 2019. Prostfednictvim nasi
instituce byl ve spolupraci s pedagogem vybran vhodny vzdélavaci kurz (jazykovy nebo metodicky v Al), tento byl uhrazen
vé. ubytovani v jednoltZkovém pokoji s polopenzi z dotace MSK. Dalsi finan¢ni naklady byly feSeny ucastnikem
vzdélavani. ProtoZe aktivita vyZadovala spolufinancovani ze strany Ucastnika vzdélavani, byla nakonec nabidka vyuZita 43
pedagogy.

Kumulovana zpétna vazba Ucastnikt dokladuje jejich vyraznou spokojenost s vécnou i organizaéni strankou programu.
Po cely skolni rok 2019/2020 probiha ze strany vsech feditelli zapojenych skol evaluace programu, tj. pribézné ovéreni,
zda jazykové dovednosti ziskané absolvovanim kurzu uplatiuje Ucastnik pfi své pfimé pedagogické Cinnosti. Zavérecné
vyhodnoceni bude provedeno do 30. 6. 2019.

Pro nasiinstituci znamenaly organizace a administrace programu intenzivni zatéz. Mimo to, Ze s kazdym ucastnikem jsme
jako administratofi museli jednotlivé uzavirat trojstrannou smlouvu (KVIC — Skola — Gcastnik) a souc¢asné zprostfedkovavat
trojstrannou komunikaci (Ucastnik — KVIC — zahrani¢ni vzdélavaci instituce), probihala platba vétsina kurzl na zakladé
zalohovych faktur vystavenych zahrani¢nimi vzdélavacimi institucemi v zahrani¢ni méné. Kurzové rozdily pak vznikaly jak
pfi platbé zaloh, tak pfi zauctovani zdctovacich faktur.

MERENI KULTURY PRACOVISTE

Jiz druhy rocnik Setfeni jsme na zakladé povéreni zfizovatele organizac¢né zajistovali od zafi do prosince 2018 u 94 skol
a skolskych zafizeni zfizovanych MSK. Vysledky anonymniho Setfeni, provedeného formou online dotazniku mezi
pedagogickymi pracovniky, se staly jednim z pomocnych nastroji zfizovatele pro hodnoceni dosavadni Urovné
manazerské prace rediteld dotéenych skol (Skolskych zafizeni) v oblasti vedeni zaméstnanc a kultury pracovniho
prostredi. Realizator Setfeni byl vybran na zdkladé vybérové rizeni. Mimo zfizovatele byly v Sesti terminech vysledky
Setfeni prezentovany feditelim dotcenych organizaci (ve Frydku-Mistku, v Novém Ji¢iné, v Opaveé a Ostravé). Prezentace
probéhla formou spole¢ného workshopu, kdy byly objasnény pouzité metody, cile Setfeni a pfedstaveny sumarizované
vysledky. Nasledovaly individualni konzultace, pfi kterych reditelé obdrzeli interpretaci vysledk( své skoly (Skolského
zafizeni) v kontextu vsech Setfenych organizaci.

KRAJSKE KONFERENCE

Uvodni konference projektu OKAP ,Jak rozvijet gramotnosti ve vyuce” (11. 10. 2018, 74 G&astnik(, Ostrava — Stfedni
Skola technicka a dopravni) cilila zejména na ¢tenarskou a matematickou gramotnost i na polytechnické vzdélavani.
Z témat zaznéla Podpora rozvoje gramotnosti ve $kolach prostfednictvim hodnoceni €SI (Mgr. Tomas Pavlas, CS1),P-KAP
pro odborné skolstvi v MSK (Mgr. Ivo Jupa, NUV), Gramotnosti pro Zivot — matematicka, ¢tenarska a digitalni gramotnost
v praxi Skol a souvisejici aktivity Strategie digitalniho vzdélavani (Mgr. Petr Naske, NUV) a predstaveni projektu Systém
podpory profesniho rozvoje ucitelll a fediteld — SYPO (Ing. Eva Velickova, Ph.D., NIDV). Odpoledni workshopy byly
koncipovany tak, aby si kazdy z Uc¢astnikl nasel ,své” téma: ZazZitkovy modul facilitace; O gramotnostech prakticky;
Flipped Education zapadni Evropy v pfirodnich védach; O spolupraci a sdileni a sit Regionalnich oborovych center.
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K Konference ,Skola v siti informaci“ (8. 11. 2018, 83 Gcastnikd, Ostrava — Stiedni $kola technickd a dopravni). Hlavnim

tématem se stala online bezpecnost a jeji zajisténi v prostredi Skoly. V dopolednim programu jsme se také zaméfili
na zajimavé vyuziti ICT ve Skolach MSK (napf. motivacni projekt stfedni skoly, predstaveni projektu SYPO s presahem
do oblasti ICT, digitdlni kompetenci jsme si definovali v evropském ramci DigComp. V pribéhu prestavek méli Gcastnici
k dispozici prezentace firem na stancich. Odpoledni blok pak naplnily workshopy ,,Odpoledne s Google“, ,,Microsoft pro
Skolstvi“, ukazky netradiénivyuky s pomoci M botl a diskusni klub k obrané proti jevim jako kybersikana, kybergrooming,
kyberstalking.

Konference ,,Digitalni transformace v ceské Skole” (6.6.2019, 96 ucastnikl, Ostrava — Stfedni Skola technicka
a dopravni). Na krajské konferenci jsme se v dopolednim programu zaméfili na stale aktudlnéjsi téma virtuality
a programovani, tedy novym trenddim jako napf. virtualni a rozsirena realita ¢i vyvoj her. Také jsme si ukazali, jak skola
mUzZe podporovat u zakd rozvoj informacni gramotnosti a kritického mysleni a jaké k tomu muzZe vyuZivat nastroje.
Microsoft se vénoval ve svém prispévku predstaveni nastroji, kterymi zlepSime vzdélavaci proces. Novinkou v programu
konference byl dopoledni workshop pro Zaky (pouze v doprovodu uditele, ktery se Ucastni konference), ve kterém jim
byla pfipravena skala néstroji Azure, které mohou zdarma pfi svém studiu vyuZivat. V odpolednim programu jsme dle
své volby ve workshopech prozkoumali moznosti Google, podivali se podrobnéji na potfebné digitalni kompetence ucitele
a jak je posilit, pohrdli si s programovanim OzobotU a robotl a vyzkouseli si zndmé i nové nastroje Microsoft.

USNADNEN{ VOLBY BUDOUCIHO POVOLANI

PovaZujeme za dlleZité, aby zakladni Skoly, pFip. pfimo Zaci a rodi¢e byli seznamovani s nabidkou oborl studia na stfednich
Skolach. Proto kazdorocné na zacatku skolniho roku organizujeme k volbé povolani orientované aktivity v Opavé a v Novém Jiciné.

V Opavé jsme v fijnu 2018 na prezentaci studijnich program@ gymnazii, S5 a SOU pro vychovné poradce zdkladnich 3kol
privitali 27 stfednich $kol. Soudcésti bylo i setkani vychovnych poradcll se zastupci KU MSK. Objasnili podminky pro
prijimaci fizeni na S5 v roce 2019, pfipomnéli moznosti ¢erpani krajskych stipendii a seznamili vychovné poradce s novymi
obory na $kolach. Dalsi blok byl vénovan tématu Aktualni situace na trhu prace. 46 vychovnych poradci Z38 se zajimalo
o stalé i nové obory na Skolach, odbornou praxi, podminky pfijeti do studia a uplatnitelnost absolventd na trhu prace.

26. rocnik prehlidky stfednich Skol GEMMA 2018 se ve dnech 24. az 25. 10. 2018 konal ve velkém sale firmy Varroc
Lighting Systems s.r.0., Novy Ji¢in. Zamérem je pfiblizit vzdélavaci moznosti v nasem regionu zakiim zejména 9. tfid zS
a jejich rodi¢dim a usnadnit jim tak rozhodovani pfi volbé budouciho povolani. PFi pFipravé i realizaci spolupracujeme
s Uradem prace CR, kontaktnim pracoviitém Novy Ji¢in. Prezentovalo se celkem 36 stiednich kol. Celkové jsme
zaznamenali cca 1 650 navstévnik(. Vysoka Ucast potvrdila smysluplnost pfipravy nasledujiciho ro¢niku a zaroven byla
impulsem pro daldi spolupréci s vychovnymi poradci Z8.

NOVY JICIN: Na prehlidku GEMMA 2018 navazovalo metodické setkani pro 27 vychovnych poradci Z5 Novojicinska.
Informace k pfijimacimu fizeni a o zménach ve vzdélavaci nabidce stfednich Skol Moravskoslezského kraje poskytl
pritomnym zastupce z KU MSK, o uplatnitelnosti absolventd na trhu prace zastupce UP, o moZnostech spoluprace
a pfipravovanych aktivitdch hovotil feditel PPP Novy Ji¢in.

SPOLUPRACE S CESKOU SKOLNIi INSPEKCI

Na pocatku spoluprace v roce 2014 stalo zjisténi, e vedouci pracovnici $kol uvitaji setkani se zastupci €3I, na kterém
se dozvi informace o tématech, kterym se bude CSI vénovat, kritériich, podle kterych bude hodnotit apod. Byli jsme
si védomi toho, 7e vétdinu mohou vy&ist z prehlednych a zéroveri podrobnych material(, které CSI zvetejtiuje. Povazovali
jsme ale za vyznamné vzit v Uvahu také dalsi potfeby skol — moznost se dotazovat na to, co je nejasné nebo z jejich
pohledu problematické, sdilet alespon nékteré své zkusenosti, mozna i starosti. To je efektivni pfi osobnim kontaktu,
ktery souc¢asné prohloubi vzdjemné porozuméni a podpofi posileni diivéry mezi obéma stranami — 51 a vedoucimi
pracovniky 8kol. Kazdy rok na podzim tedy pordddme seminare pro MS, z5 i SS.

Na podzim 2018 jsme tedy opét realizovali seminare Predgkolni/Zakladni/Stiedni vzdélavéani z pohledu CSI. Na 6 akcich
jsme pfivitali 158 Ucastnik(. Seminare vedla feditelka Moravskoslezského inspektoratu €SI PhDr. Hana Slana.

Pravidelné vyhodnocujeme evaluacni dotazniky z téchto akci a dozvidame se napftiklad (priklady nejcastéjsich vyrok):
Oceniuji v obsahu: aktualnost tématu, vécné informace, konkrétnost, prehlednost, systemati¢nost, celistvy pfehled, jasné
prezentovano, moznost vymény nazord.

Ocenuji u lektorky: velké znalosti, nadhled, dobre se poslouchd, znalost problematiky, erudovanost, moznost diskuse,
vstricny a kultivovany projev, pfijemné vystupovani, profesionalni pfipravenost, pohotovost odpovidat, srozumitelnost.

ViCE NEZ BEZNE VZDELAVANI

Zvysovat kvalitu vyuky nikoli prostfednictvim obvyklého vzdélavani pedagogl, ale pomoci rozvoje dovednosti ucitell
poskytovat si kolegialni podporu — to je cil projektu CESTA. Na této cesté se setkdvame s prekazkami, které jsme
ocekavali —neni obvyklé ani snadné pracovat se standardy kvality, poskytovat pozitivni zpétnou vazbu, naucit
se profesiondlnimu pozorovani procesu vyuky, vyuzivat aktivni naslouchani, odvyknout si stalému hodnoceni atd.
Obdivujeme usili a tvorivost ucastnikd, ktefi po jednotlivych krocich prenaseji vSe do své praxe. Oceriujeme i podporu
feditell zapojenych skol. Véfime, Ze i ve druhé poloviné CESTY najdou Ucastnici i Skoly motivaci k dalSimu nelehkému
uceni se novym, obtiznym, ale ve vysledku velmi pfinosnym kompetencim.
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SDILENi ZKUSENOSTi PRO ASISTENTY PEDAGOGA

K Ctyfem skolam z rGznych region( (Z8 a MS Kromé¥iz, ZS Rymarov, Z5, MS a Prakticka $kola Vsetin, ZS Té$inska Ostrava)
jsme pfipravili vzdélavaci program s nazvem Skupinové sdileni a reseni profesnich problému — cesta k osobnimu ristu.
Napldnovali jsme 4 setkani, vidy na jedné ze zapojenych $kol. Uéastnici (asistenti pedagoga a vedeni $koly) sdileji své
problémy a potieby, zkuSenosti, navzajem se podporuji a navrhuji feseni redlnych situaci. V kvétnu 2019 probéhlo
v pofadi tFeti setkani vZS Rymarov. Ucastnici hodnoti obsah akce, lektorku, organizaci akce a navrhuji daldi témata
a aktivity. Vybirdme z evaluacnich dotaznikd:

Obsah akce: Oceniuji, Ze setkani je velmi pfinosné z hlediska sdélovani zkusenosti, praxe a specialnich pomucek pro déti.
Ptijemné a pratelské prostfedi. MoZnost porovnat zkusenosti, nové informace a specidlni pomdacky.

Lektor: Ocenuji skvélé povidani, ochotu odpovidat na otazky, perfektni podani a seznameni se Skolou. Pani reditelka
i ostatni pedagogové se ndm plné vénovali, odpovidali na dotazy, byli mili a pfivétivi.

Organizace: Velké diky za zprostfedkovani, vice takovych akci, vSe v naprostém poradku.

Ptivital/a bych pro dal$i praci: Navstévu dalsi specidlni skoly, seminaf k tématu agresivni autisté, skupinové sdileni
je velmi pfinosné a obohacujici, urcité by tyto aktivity nemély skoncit.

A NECO NA ZAVER
K Organizaci dvou metodickych setkani (zafi 2018; Ostrava, Opava; Uast 65 pedagog(l) jsme podpofili zapojeni rodilych
mluvcich do vyuky angli¢tiny stfednich Skol zfizovanych MSK.
K Od ledna 2019 jsme navazali spolupraci s Moravskoslezskym inovacnim centrem Ostrava, a.s. (MSIC). Spolecné
se snazime o rozvoj dalSiho vzdélavani pedagogt skol odborného vzdélavani (12. 3. 2019 TPA — pracovni skupina, validace
funkéniho vzorku; 21. 6. 2019 ukazkova hodina a reflexe pouZitych metod a technik prace).
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4 VYHODNOCENi DOPLNKOVE CINNOSTI ORGANIZACE

Doplrikovou cinnosti organizace jsou nedotované aktivity vyzadujici Zivnostenska oprdavnéni. Doplrikova Cinnost je pro organizaci
velmi dllezita. Jeji podil tvoril 36 % na celkovych vynosech organizace v roce 2018. Vzhledem k obratu organizace a povaze téchto
¢innosti (ekonomicka ¢innost) jsou vynosy z nich plynouci predmétem dané z pfidané hodnoty. Stabilni zisk z dopliikové ¢innosti
(2.681,5 tis. K¢ v roce 2018) je soucasné dlouhodobym zdrojem pro kryti ztraty hlavni ¢innosti (1.410,0 tis. K¢ v roce 2018) a pro
napliovani penéznich fondd organizace.

GRAFC.6: STRUKTURA VYNOSU V DOPLNKOVE CINNOSTI V ROCE 2018 (V %)

4 N
4,9%
5,9%
7,3%
0,3%
M Zpracovani mzdové agendy M Zpracovani ucetni agendy M Poskytovani a prodej software
\_ M Prondjmy nebytovych prostor W Vzdélavaci akce j

K 31. 8. 2018 méla organizace ve zfizovaci listiné vymezeny tyto okruhy dopliikové ¢innosti a souvisejici Zivnostenska opravnéni
(v zavorce prehledu uvedeny konkrétné poskytované sluzby v rdmci okruhu):

K Provadéni rekvalifikacnich, odbornych a vzdélavacich kurz(, skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné zprostfedkovani
(vzdélavaci akce)

Pronajem majetku
Cinnost Gcetnich poradcil, vedeni Gcetnictvi, vedeni dariové evidence (zpracovéni mzdové a uéetni agendy)

Obchodni ¢innost véetné zprostfedkovani (prodej software)

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly (poskytovani software a sw licenci)

K Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkl (v tomto Skolnim roce neaktivni)

Popis jednotlivych, ve Skolnim roce aktivné provozovanych, doplriikovych cinnosti organizace je predmétem nasledujicich
podkapitol.

4.1 ZPRACOVANIi MZDOVE AGENDY

Standardni zpracovani platl a personalistiky zaméstnancl 264 subjektl, zejména a skolskych zafizeni, poskytované
na odloucenych pracovistich Frydek-Mistek, Novy Ji¢in a Ostrava. Jednd se o stabilni a trvale ziskovou cinnost. Mési¢né
je primérné zpracovavano cca 12.095 pracovné-pravnich vztah( (dale jen PPV). V roce nedoslo ke zméné celkového poctu
zpracovavanych subjekt(l. Doslo vSak k navyseni celkového poctu zpracovavanych PPV, ktery narostl v priméru o 7 %, a to zejména
v dlsledku realizace evropskych projekt( (personalnich Sablon) i zvysujiciho se poctu asistent(l pedagoga ve skolach.

TAB. C. 12: MEZIROCNi SROVNANi VYKONU ZPRACOVANI MZDOVE AGENDY

2017 2018

Odlougené pracovité Pocet Pocet Pocet Pocet
zpracovavanych zpracovavanych Vynosy v K¢ | zpracovavanych zpracovavanych Vynosy v Ké

subjektd PPV subjektd PPV
Frydek — Mistek 91 42 329 4604 539 92 45 300 4911 485
Novy Ji¢in 76 36 480 3937430 74 38921 4535 855
Ostrava 97 56 316 6672737 98 60924 7170 887
Celkem 264 135125 15 214 705 264 145 145 16 618 227
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4.2 ZPRACOVANI UCETNi AGENDY

Zpracovani ucetni agendy predevSim skolskych pravnich subjektl véetné metodiky Gcetnictvi a rozpoctovani. Tato sluzba
je poskytovana pro 13 prevaziné mensich subjektl pouze v rdmci odlouéeného pracovisté Novy Jic¢in. V roce 2018 se jejich pocet
navysil o 1, a to o Moravskoslezské datové centrum, ptispévkovou organizaci. Vynosy z této ¢innosti jsou do jisté miry limitovany
omezenymi financ¢nimi zdroji vétsiny zpracovavanych subjektd. DalSim divodem je obména zaméstnancd, jejich soubéh pfi
zaucovani a tim i vyssi osobni naklady. Kontroly zfizovatelll i nezavislé audity na zpracovavanych $kolach potvrdily, Ze sluzba
je poskytovana bez zavad, kvalitné a v souladu se zakonnymi predpisy.

4.3 POSKYTOVANIi A PRODEJ SOFTWARE

Tato ¢innost zahrnuje prodej a zprostfedkovani pronajmu software pro skoly a Skolska zarizeni. Nabizeny jsou zejména produkty
firem Microsoft, AVG Technologies CZ a ESET, okrajové pak Zoner, Kerio, SodatSoftware, MasterSolution a Cabrilog. Zakaznici
mohou pro ndkup vyuzit internetovy obchod na webovych strankach organizace, jehoZz soucasti je i aplikace na evidenci
zakoupenych licenci.

Organizace je Authorized Education Reseller (AER) firmy Microsoft, jejiz produkty jsou dominantni na vynosech z prodeje software.
Software Microsoft je nabizen v rdmci programu Select, jako nakup jednotlivych licenci SW dle podminek ramcové smlouvy
Microsoft Select pro vzdélavani, pripadné formou pronajmu.

I v roce 2018 se na vynosech z prondjmu SW plné projevilo, Ze vybranym skolam (vétsinou nejvétsim zakazniklm) uhradil naklady
v ramci spolecné verejné zakazky zfizovatel — Moravskoslezsky kraj. Stfedni skoly jsou vzhledem ke své velikosti a zplsobu uZivani
SW idealnim zakaznikem pro pronajem SW. Licencovanim prostfednictvim svého zfizovatele tak doslo v Moravskoslezském kraji
k vyCerpani potencialni cilové skupiny zakaznika.

Vzhledem k vySe uvedenému i k situaci, kdy vétSina Skol nakupuje SW soucasné s HW od jednoho dodavatele, predpoklada
organizace stagnaci ¢i postupny pokles vynosl z této ¢innosti.

4.4 PRONAJEM MAJETKU

Organizace pronajima a vypujcuje nevyuZité nebytové prostory v budové odlouceného pracovisté Novy Ji¢in. Celkem je pronajato
avypujceno 1.300 m2, coz odpovida 67 % uzitné plochy v této budové. Vypljéky nebytovych prostor jsou mozné pouze subjektiim,
které zfizuje Moravskoslezsky kraj. Cast vynosl z ndjemného (12 %) tvofi vynosy z kradtkodobého prondjmu uéeben. Vynosy
z kratkodobého prondjmu meziroéné vzrostly o 55 %. Jednalo se o vyjimecnou situaci, kdy u¢ebny organizace vyuzival pro realizaci
svych vzdélavacich aktivit Urad prace.

4.5 VZDELAVACI AKCE

Ve sledovaném roce jsou v dopliikové Cinnosti evidovany pouze vykony ze vzdéldvacich akci pro pedagogy hrazené firmou
Microsoft (v objemu 40 tis. K¢ bez DPH) a informacni a prezentacni akce pro spolecnost Google (20 tis. K¢).
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5 ZAMESTNANCI ORGANIZACE, DALSi VZDELAVANI

5.1 ZAMESTNANCI ORGANIZACE

Pfi mirném meziroénim zvySeni celkového stavu zaméstnanch k 31.8.2019 ve srovnani se stavem k31.8.2018 o 1,55
prepocteného uvazku (tj. 03,0 % a 2 fyzické osoby), soucasné optimalizaci zaméstnanecké struktury v korelaci s pokracujici
generaéni obménou a s aktudlnim zapojenim organizace do projektl ESF, doslo v pribéhu roku kvyraznému pohybu
zaméstnancu:

K pracovni pomér ukoncilo 5 zaméstnancim (1 x odchod do starobniho dlichodu, 4 x ukonéeni dohodou na vlastni Zadost
zaméstnance, z toho tfi béhem pul roku od nastupu z divodu pfedstavy jiné pracovni ¢innosti)

K nové bylo pfijato 9 zaméstnancl (Sest na plny Uvazek, 1 na Gvazek 0,80 a dva na 0,75 Gvazku)

jedna zaméstnankyné je na rodicovské dovolené

K nejvice se mezirocni zmény dotkly zaméstnancl dalsiho vzdélavani (projektova i neprojektova cinnost) a zpracovani
mzdové a Ucetni agendy

AB PO A A DLE O A A DNO A P O 8.2019 A O A
P D O RO 00 % A 8 018

ORGANIZACNI POCTY ZAMESTNANCU (prepoétené tivazky) k 31. 8. 2019 CELKEM
JEDNOTKA RIZENT RIZENT (sLuZ
(odloutens e | oupe | (doplikovs | SPRAVAVDKUD | s o iig | a5 0019 | Medirolnd
pracovisté) (bez projektii) (projekty) ¢innost) Gl zmena
Frydek-Mistek 1,425 0,950 5,750 0,625 8,000 8,750 +9,4%
Novy Jigin 1,175 0,950 7,600 1,700 9,975 11,425 +14,5%
Opava 1,900 0,100 0,000 0,575 3,575 2,575 -28,0%
Ostrava 3,800 0,000 7,750 2,150 13,700 13,700 0,0%
Reditelstvi organizace 3,225 7,500 0,150 6,050 16,575 16,925 +2,1%
Celkem k 31. 12. 2018 11,525 9,500 21,250 11,100 51,825 53,375 +1,55
Podil k 31. 8. 2018 v % 21,6 % 17,8% 39,8% 20,8% 100,0 % 103,0% +3,0%

TAB.€.14:  VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU 2014 AZ 2018

Poget zaméstnancii 2014 2015 2016 2017 2018 2017/';:‘;: 20 18/"2‘:::;
Primérny pfepocteny pocet 58,116 56,095 49,366 47,632 50,895 96,5 % 106,9 %
P¥epotteny pocet k 31. 12. 201X 59,125 52,175 47,775 49,175 53,125 102,9 % 108,0 %
Fyzicky pocet k 31. 12. 201X 62 55 50 51 56 102,0 % 109,8 %
Poéet externich zaméstnancti 973 dohod 450 dohod 255 dohod 557 dohod 523 dohod 218,4 % 93,9%
PFepoéteny pocet externich uvazku 14,760 13,619 3,888 13,727 13,180 353,1% 96,0 %
Vynosy (vykony) za organizaci celkem 53,6 mil. K¢ 61,4 mil. K¢ 36,3 mil. K¢ 53,4 mil. K¢ 57,2 mil. K¢ 147,1 % 107,1 %

| kdyZ se organizace snaZi reagovat na meziroc¢ni a dynamickou kolisavost finan¢nich zdroji vcetné aktualniho zapojeni
do projektli zejména Upravou a optimalizaci po¢tu zaméstnancUl (pfip. souvisejicim prerozdélenim a kumulaci pracovnich ¢innosti
a nafizenim prace prescas), neni schopna a ani nemuze z hlediska dlouhodobého fungovani organizace, udrzitelnosti lidskych
zdroji v poZzadované profesni strukture i vzhledem k soucasné situaci na trhu prace bezprostfedné saturovat aktualni vykyvy
vykonU a trZeb. Podet zaméstnancl a souvisejici osobni naklady organizace pak od r. 2017 plné nekoresponduji s prudkym
narGstem vynosl a vykon( (v roce 2017 o 47 % oproti roku 2016, v roce 2018 o dalsich 7 % ve srovnani s rokem 2017).

DOPLNUJICi UDAJE KE STAVU ZAMESTNANCU K 31. 8. 2019 V POROVNANI SE STAVEM K 31. 8. 2018
K k31.8.2019 organizace zaméstnava 56 fyzickych osob (53,375 prepoctenych Uvazk()
K 87 % zaméstnancd tvofi Zeny, 13 % sedm muzl (meziro¢ni zvyseni o jednoho muze)

K 41 % zaméstnancl ma vysokoskolské vzdélani, 3 % vyssi odborné vzdélani, 12 % Gplné stfedni vzdélani, 39 % stfedni
odborné vzdélania 3 % je vyuceno v oboru) pficemz se ve srovnani s predchozim rokem mirné zvysil pocet vysokoskolaka
(01%)

K pramérny vék zaméstnancl ¢ini 47,02 let (meziro¢né témér beze zmén); nejvice jsou zastoupeni zaméstnanci ve véku 45
az 54 let (37 %), pak zaméstnanci ve skupiné 35 az 44 let (26 %) a zaméstnanci ve skupiné 55 az 64 let (25 %)
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K primérné trvani pracovniho poméru (véetné zapocteni pracovniho poméru u sloucenych organizaci pred 1. 1. 2004) Cini
12,3 let (meziro¢ni zvySeni o 0,6 roku); nejvice jsou zastoupeni zaméstnanci do 5 let (34 %), pak zaméstnanci do 15 let
(25 %) a nad 20 let (16 %)

K vzhledem k prevladajicimu zaméreni ¢innosti organizace (zabezpecovani projektovych i neprojektovych aktivit DVPP
s pozadavky na velkou profesni rozmanitost) tvofi vyznamny podil zaméstnanecké struktury externi zaméstnanci
na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (523 uzavienych dohod v roce 2018); pfi pfepoctu odpracovanych
hodin na fond pracovni doby roku 2018 se pak jedna o 13,18 dalSich pfepoctenych tvazku; aktualni ukazatel poétu dohod
a finan¢niho objemu OPPP je podminén pocétem i charakterem realizovanych projekt(

Podrobné udaje o mzdovych ukazatelich véetné srovnani finanénich zdrojt za prislusny kalenda#ni rok jsou uvedeny ve Zpraveé
o ¢innosti a pInéni Ukoll pFispévkové organizace za rok 2018.

5.2 DALSI VZDELAVANI ZAMESTNANCU

Dalsi vzdélavani zaméstnancl je kategorizovano dle potfeb organizace a smérovano dle vyvoje pozadavk( na prohlubovani
odbornosti. Prioritni okruhy dalsiho vzdélavani s uvedenim vyznamnéjsich vzdélavacich aktivit ve Skolnim roce 2018/2019
a rozsahem vyuky (do a nad 16 hodin) prezentuje nasledujici prehled.

TAB. €. 15: PREHLED DALSIHO VZDELAVANi ZAMESTNANCU VE SKOLNiM ROCE

KATEGORIE DALSIHO VZDELAVANI DLE PRIORIT ORGANIZACE

Pocet Rozsah

Nazev kategorie vzdélavani (kurzu, seminare) saméstnanci | v hodinach

Manazérské dovednosti, strategie a fizeni, obsah DVPP
(prohlubovani odbornosti s rozsahem 16 a vice hodin vyuky)

Pocitac ve Skole 2019 1 20
Prvni pomoc pfi feseni Sikany a kybersikany 1 20
Rozvoj gramotnosti v ¢eské Skole 2 22

DalSi prubéiné profesni vzdélavani
(prohlubovani odbornosti s rozsahem méné nez 16 hodin vyuky)
(pocet zaméstnancl a primér rozsahu)

Vzdélavani pro tvorbu obsahu DVPP 23 6,5
Prabézné ICT vzdélavani 5 8,8
Ostatni pribézné vzdélavani (legislativa, prace a mzdy, ekonomika, BOZP, ...) 56 4,1

V primérném prepoctu se ve Skolnim roce do nékteré ze vzdélavacich aktivit zapojil kazdy zaméstnanec 1,7 krat s primérnym
poctem 5,8 absolvovanych hodin na jednoho ucastnika vzdélavani.
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6 ZAKLADNI UDAJE O HOSPODARENI ORGANIZACE

6.1 CELKOVE HOSPODARENI ORGANIZACE

Udaje o hospodareni organizace uvadény za ukonéené téetni obdobi, tj. za kalendaini rok 2017.

TAB. €. 16: HOSPODARENiI ORGANIZACE V ROCE 2018 DLE JEDNOTLIVYCH ZDROJU

Vynosy Naklady | Hospodarsky vysledek
Organizace celkem (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)
Dotace od zfizovatele — provozni ndklady 4 273,00 4 273,00 0,00
Dotace od zfizovatele — kryti odpisd 316,00 316,00 0,00
Dotace od zfizovatele — Ucelové prostiedky 2633,11 2 633,11 0,00
Pouziti fond(l organizace (do vynost) 0,00 0,00 0,00
Evropské projekty 12 897,62 12 897,62 0,00
Vlastni zdroje v hlavni ¢innosti 16 720,75 18 130,80 -1410,05
Doplrikova €innost 20 351,56 17 670,03 2 681,53
Organizace celkem 57 192,05 55 920,57 1271,48

GRAFC.7: STRUKTURA CELKOVYCH VYNOSU DLE JEDNOTLIVYCH ZDROJU V ROCE 2018 V %
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CELKOVE HOSPODARENI ORGANIZACE BYLO V ROCE 2018 CHARAKTERISTICKE:

K Zvysenim celkovych vynos( organizace o 7,2 % (3,84 mil. K&) ve srovnani srokem 2017, zplsobenym zejména
pokracujicim rdstem vlastnich vynos( z DVPP v hlavni ¢innosti. Ve srovnani s rokem 2016 se pak jednalo o navyseni
vynosU o 58,2 %.
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Dosazenim kladného hospodarského vysledku ve vysi 1.271,48 tis. KE. Oproti roku 2017 je vysledek hospodareni nizsi
0 64 %. Dlvodem je naruUst nakladd organizace (10,5 %), ktery byl vyssi neZ rlst jejich vynosd (7,2 %). Na meziro¢nim
zvys$eni nakladd se nejvétsi mérou podilel rist osobnich nakladl (13,6 %; + 4.239 tis. Kc).

Poskytnutim ucelovych prostredkd zfizovatelem (2.633 tis. K¢.)
Zateplenim obvodového plasté budovy Stefénikova 826/7 v Novém Ji¢iné (celkové naklady 3.727 tis. K& v&. DPH)

Objemem oprav a pofizeni majetku, které vyzadovaly administraci vyssiho poctu zakdzek malého rozsahu

Hospodarenim s nizkym podilem zakladniho provozniho pfispévku zfizovatele (4,6 mil. K¢ bez ucelovych prostredkd),
ktery v roce 2018 tvofil 8 % celkovych vynosll. Jedna se o jediné vynosy, které jsou pro hlavni ¢innost organizace
kazdorocné stabilni a ,jisté”. VSechny ostatni vynosy jsou zdavislé na objemu realizovanych projektll a zejména
na nepredvidatelné a meziro¢né kolisavé poptavce Skol a Skolskych zafizeni. Predikovat tuto poptavku, ktera
je ovliviiovana i vnéjsimi faktory (napf. vyhlasenim ,,Sablon”) je zejména v poslednich tfech letech velmi obtizné.

6.2 VYSLEDEK HOSPODARENI

Celkovy hospodaisky vysledek organizace za rok 2018 byl souctem:

K ztraty 1.410,05 tis. K¢ v hlavni ¢innosti. Ve srovnani s rokem 2017 doslo ke zvySeni ztraty v hlavni ¢innosti z vySe
popsanych dlivodl o 1.188 tis. K¢.

K zisku v doplrikové ¢innosti 2.681,53 tis. K¢ (pokles o 10 % vzhledem k roku 2017)

Dlouhodobé je hospodareni organizace nastaveno tak, ze hospodarsky vysledek v doplrikové Cinnosti kryje ztratu ¢innosti hlavni.
Spolu s pouzitim ptispévku zfizovatele je tim umoznéno udrzovat cenovou hladinu poskytovaného DVPP na relativné nizké drovni
a zvySovat tak jeho dostupnost. Roky 2017 a 2018 byly z pohledu hospodaiského vysledku vyjimecné. Jak jiz bylo popsano vyse,
diky zjednodusenym projektim skol (Sablondm) extrémné rostla poptdvka po DVPP a tim i vynosy. | kdyZ se organizace snazi
reagovat na meziro¢ni a dynamickou kolisavost financnich zdroji véetné aktualniho zapojeni do projektll ESF Upravou poctu
zaméstnancl (pFip. souvisejicim prerozdélenim a kumulaci pracovnich Cinnosti a nafizenim prace pfescas), neni schopna a ani
nemUze z hlediska dlouhodobého fungovani organizace a udrZitelnosti lidskych zdrojl v poZadované profesni strukture
bezprostfedné saturovat aktualni vykyvy vykon( a trieb. Vzhledem k nasycenosti trhu ve stavebnictvi se organizaci také
nepodafilo realizovat nékteré planované neinvesticni opravy.

Pozitivni na této situace je, Ze se zlepsi naplnénost financnich fondd. Financnich zdroje ziskané dosazenim vyssiho hospodarského
vysledku v roce 2018 by organizace v nasledujicim obdobi rada alokovala pro posileni fondu investic na nezbytné nutnou
reprodukci nemovitého a movitého majetku. Bude tak schopna aktudlni investi¢ni potreby zabezpecit bez pfip. investi¢ni dotace
z rozpoctu zfizovatele.
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7 VYSLEDKY KONTROL

V souvislosti s provéfovanim primérenosti a Ucinnosti fidici kontroly v systému fizeni prispévkové organizace zfizené Uzemnim
samospravnym celkem se specifickou institucionalni strukturou (organizace sdruzuje c¢tyfi odloucena pracovisté elokovana
ve Frydku-Mistku, Novém Ji¢iné, Opavé a Ostravé), vicezdrojovym financovanim jeji ¢innosti (celkem 14 financnich zdroju, z toho
11 dcelové urcéenych) a vyznamnym zapojenim do projekt EU (celkem v roce organizace zapojena do 4 projektl, z toho 1 projekt
nové zahajen) byl aktualizovan vnittni fidici kontrolni systém organizace s ohledem na:

jeho prizplGsobeni novym nebo upravenym pravidlim a podminkdam jednotlivych dotacénich titul( a realizovanych
projektll programového obdobi 2014 az 2020 (spole¢na podpora procesiim pripravy ivlastniho vécného a finan¢niho
fizeni projektl ve fazi jejich realizace, redefinice aktért fidici kontroly, nastaveni pribéznych a naslednych kontrol
realizace projektd, zmény vyvolané personalni vyménou odpovédnych zaméstnanc();

spolec¢nou pfipravu a procesovani verejnych zakazek malého rozsahu mimo rezim zakona (dle segmentu dodavek zbozi a
sluZzeb v ramci jednoho kalendafniho roku);

specificka rizika realizovanych projektd (refinancovani, naplfiovani monitorovacich indikatort, dodrzovani podminek
poskytnuté podpory,...) s akcentem na finan¢ni i vécné fizeni partnert projektl a na evidenci majetku vypajéeného
partnerdm pro realizaci projekt(;

specificka rizika ukonéenych projektl (udrzitelnost projektd a archivace predmétné projektové dokumentace
ve zvlastnim rezimu);

aktualni vyvoj pravnich norem;

souvisejici aktualizaci dotéenych vnitroorganizaénich smérnic.

V rdmci vlastni vnitini Fidici kontroly v organizaci nebylo mimo nize uvedenou skodu zjisténo zdvazné poruseni platnych pravnich
predpisG a vnitroorganizacnich smeérnic. ldentifikované nedostatky, zejména formalniho charakteru, nemély Zadny vliv
na hospodareni organizace.

Vysledky z ukoncenych kontrol nakladani s vefejnymi prostifedky u organizace jinymi kontrolnimi organy:

V obdobi od 30. 10. do 4. 12. 2018 probéhla u pfijemce dotace (tj. Moravskoslezského kraje) kontrolni skupinou MSMT
kontrola projektu Podpora inkluze v Moravskoslezském kraji, registracni ¢islo CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000247, na
jeho? realizaci nase organizace participuje jako financni partner. Pfi kontrole zpUsobilych vydaji na pfimou podporu
(poskytovanou nasi organizaci zapojenym $kolam v rdmci projektu za Ucast jejich zaméstnancd na vzdélavani formou
mzdovych prispévkl) bylo kontrolni skupinou zjisténo pochybeni spocivajici v narokovani mzdovych prispévk na mzdu
zaméstnanct partner projektu (ZS a gymnéazium Vitkov a Z8 Opava, Vrchni) za dobu stravenou na vzdélavacich aktivitach
ve dnech pracovniho klidu. Kontrolni skupina identifikovala souvisejici nezplsobilé vydaje projektu ve vysi 34 419,62 K¢.
S timto zavérem organizace ani Moravskoslezsky kraj nesouhlasily a dne 20. 12. 2018 podal vic¢i tomuto zavéru namitku.

Na zédkladé administrativni kontroly MSMT projektu CESTA, registracni &islo €Z.02.3.68/0.0/0.0/16_010/0000569 byl
organizaci dne 13. 12. 2019 vyméien odvod za poruseni rozpoctové kazné ve vysi 3.777,36 KE. Organizace nedodrzela
podminku stanovenou Rozhodnutim o poskytnuti dotace tim, Ze v realizovaném obdobi nevycerpala minimalni
pozadovanou €ast rozpoctu a nesplnila pribézny finanéni milnik. Tento finanéni milnik byl stanoven na 3.544.001,60 K¢.
harmonogramu nékterych aktivit projektu. Po projednani Skodni udalosti a jejich pricin ve Skodni komisi bylo 50 % vzniklé
$kody uplatnéno vici zodpovédnym zaméstnanclm a 50 % bylo zaGétovano do nakladd organizace.

V organizaci nebyla ve $kolnim roce 2018/2019 €eskou $kolni inspekci provedena inspekéni éinnost.
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KRAJSKE ZARIZENi PRO DALSi VZDELAVANI

PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU A INFORMACNI CENTRUM

NOVY JICIN, piispévkovd organizace, IC: 62330403, DIC: CZ62330403
Stefanikova 826/7, 741 01 Novy Jicin

Prispévkova organizace ‘

Moravskoslezského kraje

. 5
L T\



