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Nasim posldanim je pomdhat Skoldm efektivnéji ucit.

Ceské Zkolstvi zaZilo v poslednich mésicich obrovskou zkousku. Docasné uzavieni kol jako nezbytné opatieni pfi boji
s koronavirem zasahlo vSechny typy Skol a Skolskych zafizeni, které na situaci reagovaly rychlym spusténim distancni vyuky. Ackoliv
si formu vyuky a online nastroje zvolila kazda skola individualné, miZeme dnes s jistotou fict, Ze jsme situaci zvladli a ddstojné
jsme zakoncili neobvykly $kolni rok 2019/2020.

Celd situace méla samoziejmé vyrazny dopad i na nase vzdélavaci akce a projekty. Podafilo se ndm mnoho kurzl prenést do online
prostfedi formou webinara, pro velkou ¢ast jsme nasli nahradni terminy v dalSim Skolnim roce, ale bohuzel jsme museli fadu
nasich akci i zrusit. Pfikladem je nase narozeninova konference J3, ucitel, pro kterou se nam zatim bohuzel nepodatilo najit
nahradni termin.

V kazdé krizi je tfeba hledat i pozitivni aspekty a pfileZitosti pro zménu. Pedagogové si béhem téch par mésicl osvojili spoustu
novych dovednosti, vyuZivali nové vyukové nastroje, redukovali ucivo a zamérovali se na nejdlleZitéjsi témata. Zjistili jsme, co je
pro nasi praxi podstatné a co je naopak zbyte¢né.

V tuto chvili je nezbytné nevracet se do starych koleji, ale vyuzit nové nabyté zkusenosti a dovednosti pro zménu ¢eského Skolstvi,
aby bylo efektivnéjsi a vice zamérené na svdj prioritni cil — edukaci Zak{ a studentd. | naddle chceme byt v tomto cili Vasimi
partnery, proto Vam vzdy nabizime Sirokou $kalu vzdélavacich akci s profesiondlnimi lektory, ktefi nejen reaguji na pfileZitosti boje
s koronavirem. Mimo jiné posilujeme nasi nabidku webinard.

Dle vysledk(i mezinarodniho $etfeni TALIS 2018 (dostupné na webu CSI: https://1url.cz/vMfM8) se 97 % ucitelil z ¢eskych kol
pravidelné ucastni profesniho vzdélavani v riznych podobdach, cozZ je nadprimérné skére v zemich OECD. Jsme za to radi a zaroven
nas to zavazuje k vysoké zodpovédnosti za kvalitu nasich vzdélavacich program(, aby odpovédi na zdjem o dalsi vzdélavani byl
co nejveétsi prinos do praxe pedagogickych pracovnika.

DuleZitou oblasti je pro nas investice do osobnostniho rlistu pedagogtll. Vedle Siroké nabidky pro oblast didaktiky realizujeme
v béZzném DVPP i v nasSich projektech také vzdélavaci akce s metodami zaloZzenymi na vzdjemné spolupraci a kolaborativnich
pristupech k uceni v rdmci profesniho rozvoje (napf. kolegialni podpora, mentoring). Dle vySe zminéného Setfeni je to pravé oblast,
kterou vyhodnocuji pedagogové jako velmi pfinosnou s pozitivnim dopadem na jejich vyukové postupy.

Zveme Vas opét k ohlédnuti za minulym rokem. Na nasledujicich radcich Vam predstavujeme, jakym zplisobem se nam dafilo plnit
nase poslani, cile i zavazky a radi uvitdme jakékoliv Vase reakce. Diky Vasim nazorlim mlzeme dale posunout Uroven nasi prace
a pomahat pedagoglim nachazet ve vzdélavani smysl i radost.

Vyro¢ni zprava o Cinnosti je zpracovana v souladu se zakonem 101/2000 Sh., o ochrané osobnich Udaji, a na zdkladé
¢l. 5 provadéciho predpisu ,,Planovani a zprava o Cinnosti prispévkové organizace” k Zadsadam vztaht organ( kraje k prispévkovym
organizacim, které byly zfizeny krajem nebo byly na kraj prevedeny zvlastnim zdkonem. Vzhledem ke specifickému zaméreni
organizace (ve smyslu Skolského zdkona je zapsana do Rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni jako Zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl) odpovida jeji obsah jen ramcové § 7 vyhlasky ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti
dlouhodobych zamér, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly.

Skolské zafizeni, za né? je Zprava predkladana (ve smyslu $kolského zdkona je organizace zapsana do Rejstiiku kol a $kolskych
zafizeni jako Zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll), neni typickou “Skolskou” organizaci a pti celkovém
hodnoceni ¢innosti je potieba zohlednit nasledujici specifika:
K charakterem svych Cinnosti (tj. poskytovanim sluZzeb Skoldam a Skolskym zafizenim zejména v oblasti dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki) se fadi k podplrnym systémim ve skolstvi;
K organizace patfi mezi akreditované vzdélavaci instituce Ministerstva Skolstvi mlideze a télovychovy dle §25
a nasledujicich zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich;

K pro jeji ¢innost neni zakladnim ukazatelem vykonnosti pocet zak(, ale specifické ukazatele dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (déle jen DVPP);

K zakladni pravni normu pro ¢innost organizace predstavuji (mimo Skolsky zakon) zdkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akreditaéni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovnikd;

K skutecnost, Ze jeji celkové hospodafeni neni dlouhodobé zavislé jen na zakladni provozni dotaci zfizovatele (rocné
oscilujici kolem 10 % vSech vynosU organizace), ale na vlastnich vykonech a trzbach z poskytovanych sluzeb a na zapojeni
do schvalenych projektd, je nutné brat v vahu jak pfi srovnavani a interpretaci uvadénych ukazateld, tak i pfi planovani
rozvoje ¢innosti ve vazbé na zajisténi odpovidajicich financ¢nich zdroju;
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K specifickd Gdzemni institucionalni struktura (tj. zajisténi hlavni ¢innosti v kazdém z okresi Moravskoslezského kraje
prostfednictvim ¢tyf odloucenych pracovist ve Frydku-Mistku, Novém Ji¢iné, Opavé a Ostravé) implikuje sloZitost Fizeni
organizace (maticova organizacni struktura doplnéna projektovym fizenim);

K organizace se ve véts$i mife neZ ostatni ,Skolské” subjekty Fidi ve své ¢innosti nabidkou a poptavkou a uplatfiuje se na trhu
jako konkurencni podnikatelsky subjekt s rozsahlou doplrikovou cinnosti.

Zprava dokumentuje nejdllezitéjsi vysledky Cinnosti organizace, hodnoti je a upozornuje na nejdilezitéjsi vyvojové trendy.
Ukazatele dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik( jsou uvadény za Skolni rok 2019/2020, ukazatele ekonomické pak

za kalendafni rok 2019.

V Novém Ji¢iné 8. ledna 2021

PaedDr. Petr Habrnal, reditel organizace
a tym spolupracovnikd
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OBRAZEK. €. 1:

Nazev

Zkraceny nazev
Skolsky zafizeni
Zfizovatel

Pravni forma

Sidlo

IC, DIC

Cislo uctu

WWW

E-mail
Identifikator datové schranky
Telefon

Datum vzniku
Uzemni plisobnost

Odloucena pracovisté

Akreditace instituce

Akreditované programy
Zaméstnanci

Statutarni organ

Moravskoslezsky kraj

D Obacs roxBiwnouplsteost (ORP)
B Poviieny cbecri $ad (POU)

:Soﬁm'»u orP

Speiwi obrod POD

2 ZAKLADNIi UDAJE O ORGANIZACI

Krajské zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
a informacni centrum, Novy Ji¢in, pfispévkova organizace

KVIC Novy Jic¢in

Zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
Moravskoslezsky kraj

PFispévkova organizace

Stefanikova 826/7, 741 01 Novy Jicin
62330403, CZ62330403

1778444379/0800

www.kvic.cz

office@kvic.cz

xv3gncr

595 538 000

1.1.1995 (k 1. 1. 2004 slouceno 6 organizaci)
Moravskoslezsky kraj

Frydek-Mistek

Novy Jicin

Opava (od 1.9.2010 Gzemni plisobnost i pro region Bruntal)
Ostrava (od 1. 4. 2009 tzemni pldsobnost i pro region Karvina)

€. j. MSMT-25986/2017 s platnosti do 21. 9. 2023 (dle § 26 zakona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich)

859 vzdélavacich program platnych k 31. 8. 2020

51,288 prepoctenych zaméstnancu, 54 fyzickych osob k 31. 8. 2020
PaedDr. Petr Habrndl, feditel organizace

tel.: 595 538 017, e-mail: petr.habrnal@kvic.cz

UzEMNi PUSOBNOST ORGANIZACE
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OBRAZEK €.2: ORGANIZACNI A RIiDiCi STRUKTURA

Krajské zafizeni pro dal3i vedélavani pedagogickych pracovniki a informadni centrum, organ |zaé ni a i"idici Stru ktura
Mowyligin, pfispévkova crganizace . .

Stefanikova B26/7, 741 01 Nowy Jisin EENe [y Zae {od 4. 01. 2020}

1€ 82330403, DIC: 782330403

asistentia feditele,

personalistka 3 mzdova Od=mi
poradenstvi k
metodice a fizeni |
kol - — e, e, | e
zastupce reditele H s | H R L .
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| | | oddéleni
| | | | ddalent 1
I metodik Otvaru oddéleni oddéleni Z::m?mlanld |
H Zpracovani —] zpracovani - zpracovani - - mac:z‘;u;u?:izn v |
| mzdowe agendy mzdové agendy mzdove agendy vssmuziho odl. |
| } pracovisté
(-SSR U U e oad —— - i ===
dtvar zpracovani mzdové agendy oddaleni
5 - A . : zpracovani Géetni
utvar rozvojovych programu a fizeni projektu agendy
Mﬂlﬂ . . vedouo; utvary odleudené pracovisté Eod loufené pracovistd Eodlouc':ené pracovisté Eu—dlouc':ené pracoviité
- vedouci projektu (projktouy manaer] rozvojouy Mowy Jiin H i Frydek - Mistek | i Cpava ; i Ostrava
- manazer aktivit M programi a fizeni .
- asistentka projektu ] utvar rozvoje organizace
§ P - Pproj =
- finanéni manazer ’ \
- isdatni projektu . ] oje s .
- mzdova Udetni projekiu l wedouci Utvaru - projekiovy a finanéni manazer || Seznam zhratek;

ICT - infarmaéni a komunikaéni technologie
) | DWPP - dali vzdélavani pedagogickych pracowniki
e 4o —_— Y g TP e ~ IK| - informacni a komunikaéni infrastruktura

-ostatni odbomé pozice rozvoje organizace

VEDENI ORGANIZACE K 31. 8. 2020

K feditel organizace PaedDr. Petr Habrnal
K zastupce feditele, vedouci provozné-ekonomického utvaru Ing. Petr Nehasil

K vedouci Utvaru DVPP Ing. Vaclava Brusova
K vedouci Utvaru rozvojovych programu a fizeni projekt( Mgr. Blanka Kozdkova
K vedouci Gtvaru rozvoje organizace Mgr. Marie Apriasova
K vedouci odlouceného pracovisté Frydek-Mistek Mgr. Ludmila Muchova
K vedouci odlou¢eného pracovisté Novy Ji¢in Ing. Petr Nehasil

K vedouci odlou¢enych pracovist Opava a Ostrava Ing. Renata Kocurkova

Soucasnd instituciondIni podoba organizace vznikla k 1. 1. 2004 slou¢enim vSech Sesti pfispévkovych organizaci na useku Skolskych
sluZeb zfizovanych Moravskoslezskym krajem v samostatné plsobnosti. Postupna optimalizace zdrojl organizace vcetné vyuZiti
nemovitého majetku a snaha o efektivni alokaci finanénich prostfedkd postupné vedly k redukci dvou odloucenych pracovist
(v roce 2009 v Karviné a v roce 2010 v Krnoveé), kde jsou aktivity DVPP zabezpecovany v kratkodobé pronajimanych ucebnach skol.

Hlavnim ucelem a pfedmétem cinnosti organizace je ve smyslu zfizovaci listiny a jejiho zarazeni do rejstfiku Skol a Skolskych
zafizeni:
K zajisténi dalsiho vzdélavani pracovniki skol a Skolskych zafizeni s akcentem na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
ve smyslu vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. (déle jen DVPP)

K zajisténi vzdélavani pracovnikd Moravskoslezského kraje (dale jen MSK) a organizaci zaloZzenych nebo zfizovanych MSK
nebo organizaci, které byly na MSK prevedeny zvlastnim zakonem

K poskytovani poradenstvi v otazkdch metodiky a Fizeni skol a Skolskych zafizeni
K :zprostfedkovani informaci o novych smérech a postupech ve vzdélavani
K zajisténi koordinace podpUrnych ¢innosti pro skoly a skolska zafizeni, rozvojovych programui a projektd
V hlavni ¢innosti je od roku 2009 portfolio vlastnich aktivit dalSiho vzdélavani pracovnik( skol a Skolskych zatizeni (tj. zejména

realizace akreditovanych vzdélavacich program( v rozsahu 4 az 250 hodin dle aktualni poptavky Skol a skolskych zafizeni)
vyznamné dopliovano finanénimi zdroji realizovanych projekt fondd EU programového obdobi 2007 az 2013. Celkové bylo
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v obdobi 2009 a7 2015 Uspésné realizovano 21 neinvesti¢nich projektd s finanénim objemem 133,4 mil. K¢). Tento trend pokracuje
znovu i od roku 2017. Pripravenost a schopnost organizace vyuzit nové pfilezitosti, aktudlné pak zejména vyzvy operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen OP VVV), determinuji aktudlni rozsah jejiho projektového portfolia (s podstatnym
vlivem na objem celkovych vykonl a dopadem na zaméstnaneckou strukturu). Postupné jsme od r. 2017 zahdjili pét novych
projektd (z toho dle dotacnich titulli ¢tyfi projekty OP VVV a jeden projekt programu ERASMUS+ s celkovym rozpoctem 63,8 mil.
K¢&). Souvisejici pfesun vykonti od neprojektového k projektovému DVPP byl a je doprovazen pozitivnim dopadem na Skoly
a jejich pedagogické pracovniky (bezplatna ucast), ale pro vlastni organizaci znamenal a znamena radikalni narGst administrativni
zatéZze a pozadavkl na cash flow pro refinancovani (viz graf ¢. 1). MoZnosti absorpcni kapacity organizace dosahly vSak
ve Skolnim roce 2019/2020 svého limitu. | kdyZ se organizace snaZi reagovat na meziro¢ni a dynamickou kolisavost financnich
zdroji vcetné aktudlniho zapojeni do projektld Upravou poctu zaméstnancu (pfip. souvisejicim prerozdélenim a kumulaci
pracovnich ¢innosti a nafizenim prace prescas), neni schopna a ani nemuiZe z hlediska dlouhodobého fungovani organizace
a udrzitelnosti lidskych zdroj v poZzadované profesni struktufe bezprostfedné saturovat aktualni vykyvy vykon( a trzeb.

V rozsahlé doplitkové cinnosti jsou jiz standardné a dlouhodobé poskytovany sluzby zpracovani mzdové a ucetni agendy,
pronajem nebytovych prostor, prodej software, vzdélavaci akce pro neskolské subjekty. Vzhledem k obratu organizace a povaze
téchto Cinnosti (ekonomicka cinnost) jsou vynosy z nich plynouci predmétem dané z pfidané hodnoty. Zisk z doplrikové ¢innost
(1.951,7 tis. K¢ v roce 2019) je soucasné dlouhodobym zdrojem pro kryti ztraty hlavni ¢innosti (1.691,4 tis. K¢ v roce 2019) a pro
napliovani penéznich fondl organizace.

Celkové rozloZeni vykont organizace dle skupin ¢innosti (posuzovanych dle vynost) a jejich meziro¢ni porovnaniv poslednich Sesti
letech dokladuje nasledujici graf:

GRAFC.1: STRUKTURA VYNOSU ORGANIZACE V LETECH 2014 AZ 2019 DLE SKUPIN CINNOSTI (v %)
4 I

2014 22% 41% 27% 3%

2015 18% 48% 24% 3%

2016 33% 6% 41%
2018
2019 33% 28% 31% 2%

W DVPP (mimo projekty véetné rozvojovych program() ® Projekty ESF (projektové DVPP, pfiprava projekt()
B Zpracovani mzdové a ucetni agendy M Poskytovani a prodej software
Ostatni (pronajem majetku, sprava organizace aj.)

o J

PODSTATNE CHARAKTERISTIKY OVLIVNUJICICH CINNOST ORGANIZACE VE SKOLNiM ROCE

K vyrazné omezeni provozu v bfeznu az kvétnu 2020 a zmény v hlavni ¢innosti organizace (v€etné rezimu ¢astecné
nezaméstnanosti) v disledku opatieni v souvislosti s epidemii koronaviru

K souvisejici hromadny presun prezencnich vzdélavacich aktivit na dalsi obdobi, pfipadné jejich ,pruzné” nahrazeni
distancnim vzdélavanim v synchronni i asynchronni formé (vice v kapitole 3.5.3 Online vzdélavani)

K zapojeni organizace do 4 individudlnich projektd OP VVV vietné ptizpGsobeni organizacni a zaméstnanecké struktury
i fidicich procesti dotaénim podminkam a pravidl(im (2 projekty s pribéznou realizaci, 2 projekty v obdobi ukonceny)

K poZadavky zfizovatele na zaji$téni rozvojovych programi (viz v dal$im textu)
K dalsi rozvoj portfolia hlavni ¢innosti organizace ve specifickych oblastech:

a) metodicka podpora vlastni projektové ¢innosti $kol (Sablony pro MS, Z8 a SS —individualni konzultace; administrace
projektovych Zadosti a realizace projektt jednotlivych skol)

b) metodicka podpora licencovani SW pro Skoly a skolska zafizeni zfizena MSK (konzultacni stfedisko KVIC v ramci
aktivity MSK ,,Zajisténi licenci operacniho systému Microsoft a kancelarského baliku Office pro pracovni stanice
(PC a notebooky) skol a skolskych zafizeni zfizovanych MSK

evrqq

c) pfiprava ,Programu podpory uéasti ucitelii na jazykovych kurzech anglié¢tiny v zahraniéi“ pro pedagogy stfednich
Skol zfizovanych MSK (v disledku epidemie koronaviru byl v dubnu 2020 program zrusen)

d) pfiprava a realizace programu ,YES, | DO“ 2019/2021 zaméreného na podporu vyuky odborné anglictiny véetné jeho
obsahového i finanéniho fizeni na osmi zapojenych Skolach MSK skupin obor( 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba
a 65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus
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e) priprava programu odborné orientovanych Zahraniénich stazi zaka a uéitelt programu ,YES, | DO 2020“ véetné
finan¢ni koordinace na péti zapojenych Skoldch zfizovanych MSK

f) poskytovani individudlnich forem profesni podpory pedagogickych pracovnikli (kolegidlni podpora, sdileni
a vymeéna zkuSenosti, vzajemné navstévy skol, ...) v rdmci realizovanych projektl a rozvojovych programu

K :zapojeni organizace do vyznamnych akci zfizovatele a do spoluprace na rozvoji a realizaci sdilenych sluzeb:
a) referencni zadavatel na ndkup tonerd pro nakupni portal
b) projekt verejné Wi-Fi sité (Moravskoslezské datové centrum)
c) definici standardd ICT korporace

K mirny pfirGstek vynost a souvisejicich vykont v hlavni i dopliikové ¢innosti organizace (mezirocné o 3,69 mil. K¢,
tj. 0 6,4 %; z toho v hlavni ¢innosti 0 6,1 % a v doplrikové ¢innosti o 7 %)

K mezirocni sniZeni po¢tu zaméstnancti k 31. 8. 2020 (o 2,09 prepocéteného Uvazku, tj. 0 3,9 % a 2 fyzické osoby)

K vysoky podil externich zaméstnanci v zaméstnanecké strukture organizace (605 uzavienych dohod v roce 2019);
pti pfepoctu odpracovanych hodin na fond pracovni doby se pak jedna o 13,24 dalsich pfepoctenych tvazki

K provedeni stavebnich uprav, rekonstrukci a oprav na nemovitém majetku zfizovatele v celkové vysi 1.402 tis. K¢

K obnova materialné technického vybaveni (vypocetni technika, kancelarsky nabytek, vybaveni u¢eben) v celkové hodnoté
318 tis. K¢

K realizace dalSich vyznamnych aktivit (viz kap. 3.5)
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3 VYHODNOCENIi HLAVNi CINNOSTI ORGANIZACE

3.1 DALSi VZDELAVANIi PRACOVNIKU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI

Ve skolnim roce 2019/2020 jsme zajistovali béiné (neprojektové) vzdélavaci programy, které byly v nemalé mite ovlivhény
poptavkou kol po vzdélavani pro Sablony. Nezanedbatelnou &ast ¢innosti tvofily aktivity ve dvou projektech OP VVV (CESTA
a OKAP). Na podzim 2019 jsme ukoncovali aktivity projekt(i Podpora inkluze v MSK a GRAMMY.

Jaro 2020 pfineslo zmény souvisejici s opatifenimi v souvislosti s epidemii koronaviru. Omezeni nas pfiméla k tomu, abychom
prezenéni vzdélavaci akce pfesunovali na dalSi obdobi, pfipadné nahrazovali distanénim vzdélavanim v synchronni i asynchronni
formé. Vice v kapitole 1.2.3 On-line vzdélavani.

V oblasti dal$iho vzdélavani pracovnik( skol a $kolskych zatizeni vzdélani vénujeme pozornost prohlubovéni odborné kooperace
s relevantnimi institucemi (Moravskoslezsky kraj a jeho krajsky trad, Ceska skolni inspekce, neziskové organizace, obdobna
zarizeni pro DVPP v ostatnich krajich a dalsi).

Krajsky systém DVPP, ktery zabezpecujeme, stdle patfi z hlediska vykonnosti, kvality a schopnosti dynamické reflexe na zmény
k respektovanym v ramci celé CR. V nasi ¢innosti se snazime o naplfiovani téchto hlavnich principt:

K zachovévat co nejsirsi dostupnost aktivit DVPP (¢asova, Gzemni, finanéni, vzdélavani pfimo na $kolach) pro vsechny Skoly
a Skolska zarizeni prostfednictvim plsobnosti organizace ve vsech subregionech kraje (viz Obr. ¢. 1)

udrZovat profesionalni Uroven a kvalitu nabizenych vzdélavacich programa
pravidelné zjistovat zpétnou vazbu od Gcéastnik( vzdélavani
poskytovat poradenstvi v oblasti metodiky a fizeni Skol a Skolskych zatizeni

zabezpecovat metodickou podporu ve vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce a rozvoji ICT $kol

vytvéaret vzdélavaci nabidku na zakladé poptavky skol a jejich zaméstnancli a soucasné ji smérovat podle obsahovych
priorit (viz pfehled) v souladu se strategickymi cili Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
CR i Moravskoslezského kraje a dal$ich strategickych dokumentd

PRIORITNi OKRUHY DVPP KONKRETIZACE OBSAHU DVPP

Rovnost prileZitosti

ve vzdélavani vzdélavani déti a Zakl se specialnimi vzdélavacimi potifebami, oblast Zaka nadanych, prevence rizikovych jevi

klicové dovednosti ucitele a jejich aplikace ve vyuce, vychova k obc¢anstvi a k demokracii, vychova k profesni

Klicové kompetence ucitele . . , e , , X , ) . o0
orientaci, osobnostni a socialni vychova, vychova k evropskym souvislostem, tymova spoluprace ucitell

Efektivni Fizeni skol evaluace skoly, nova legislativa ve Skolstvi, strategie fizeni $koly, management skoly

Jazykova komunikace jazykové vzdélavani aprobovanych i neaprobovanych ucitel, metodické seminare k vyuce jazykl
Udrzitelny rozvoj vychova ke zdravému zZivotnimu stylu a k udrzitelnému rozvoji, environmentalni vychova, vychova ke zdravi
Technicka komunikace digitalni gramotnost uciteld, zvysovani kvality vyuky, resp. jeji individualizace vyuZzivanim ICT

tvorba a implementace SVP, nové metody a formy prace k aktivni vyuce 74k, reflexe vyuky, individualizace
vyuky pro zlepseni jeji efektivity; rozvoj ¢tenafské a informaéni gramotnosti, pfirodovédné gramotnosti,
matematické a finan¢ni gramotnosti, tvorba integrovanych obsah, vzdjemné sdileni zkusenosti z vyuky

Zkvalitiiovani
a modernizace vyuky

Oborové ¢innosti aplikace novych poznatki jednotlivych pfedméti, praktické ¢innosti a metodické seminére

K podporovat spolupraci inovativnich uditeld a skol
K plnit roli partnera s krajskou plsobnosti pfi tvorbé, fizeni a koordinaci program0 a projekt( v oblasti DVPP

K vyuzivat vlastni informaéni nastroje (web www.kvic.cz, facebookové stranky fb.com/kvicnj, mésiéni Zpravodaje véetné
specialnich Zpravodajt pro Sablony MS, Z8, SS a VOS, pololetni Katalog s nabidkou vzdélavacich akci a pozvanky $kolam
i ucitelim na jednotlivé vzdélavaci aktivity)

3.1.1 AKREDITACE DALSIHO VZDELAVANi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

KVIC je akreditovanou vzdélavaci instituci dle § 26 zakona ¢. 563/2004 Sb., schvélenou MSMT pod &. j. 25986/2017 s platnosti
do 21. 9. 2023. Vzdélavaci nabidka vychazi predevsim z aktudlniho stavu akreditovanych vzdélavacich programd, jejichz platnost
je stanovena na 3 roky od vydani rozhodnuti MSMT (viz Tab. €. 1). Nové bylo v roce 2019/2020 zpracovano a akreditaéni komis{
MSMT schvéleno 258 programi.

Ve smyslu vyhlasky €. 317/2005 Sb. o DVPP, akredita¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik(, se souéasné
vzdéldvaci programy organizace (v rozsahu 4 az 250 hodin) déli dle druhu dalSiho vzdélavani na studium:

K ke splnéni kvalifikaénich poZadavki (studium pedagogiky, studium pro feditele $kol a Skolskych zafizeni)
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K ke splnéni dalSich kvalifika¢nich predpoklad(i —studium k vykonu specializaénich €innosti (koordinace v oblasti
informacnich a komunikaénich technologii, prevence socidlné patologickych jevl)

K kprohlubovani odborné kvalifikace (pribéiné vzdélavani zamérené na aktudlni teoretické a praktické otazky,
napf. pedagogika, obecna didaktika, oborové didaktiky, jazykové vzdélavani a dalsi)

TAB. C. 1: PREHLED AKREDITOVANYCH PROGRAMU DVPP PLATNYCH VE SKOLNiM ROCE 2019/2020

Cislo akreditace Datum ukonceni platnosti akreditace Pocet akreditovanych programi
MSMT- 25242/2016-1-703 01. 12. 2019 130
MSMT- 32748/2016-1-911 31.01. 2020 100
MSMT- 968/2017-1-105 19. 04. 2020 101
MSMT- 7387/2017-1-365 28.06. 2020 87
MSMT- 13707/2017-1-626 20. 09. 2020 30
MSMT- 22428/2017-1-895 20. 11. 2020 30
MSMT- 28953/2017-1-1114 17.01. 2021 70
MSMT- 795/2018-1-73 26. 03. 2021 56
MSMT- 7004/2018-1-284 25.06. 2021 70
MSMT- 14294/2018-1-508 10. 09. 2021 65
MSMT- 25849/2018-1-743 11.12. 2021 75
MSMT- 32363/2018-1-913 06. 02. 2022 37
MSMT- 1338/2019-1-74 29.04. 2022 36
MSMT- 8584/2019-1-319 01.07. 2022 72
MSMT- 16278/2019-1-569 15. 07. 2022 60
MSMT- 27309/2019-1-818 07.10. 2022 62
MSMT-34179/2019-5-1053 24.02.2023 55
MSMT- 40936/2019-2-72 05. 05.2023 95
MSMT- 11473/2020-2-285 04. 06.2023 46
Celkem platnych vzdélavacich programi ve $kolnim roce 2019/2020 1277
Celkem platnych vzdélavacich programu k 31. 8. 2020 859

3.1.2 STATISTIKA REALIZOVANYCH AKTIVIT VE SKOLNiM ROCE 2019/2020

TAB. C. 2 CELKOVY PREHLED REALIZOVANYCH AKTIVIT DLE FINANENICH ZDROJU A JEJICH MEZIROCNi SROVNAN{
Pocet aktivit Pocet ucastnikd Pocet ucitelohodin Poé’evt hod’in

Zdroj financovani na ucastnika

2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 | 2019/20
Projektové aktivity (dotace) 211 223 1987 2209 30883 18 063 15,5 8,2
Neprojektové aktivity (vlastni trzby) 671 652 9485 9661 128 905 105 603 13,6 10,9
Celkem za organizaci 882 875 11472 11 870 159 788 123 666 13,9 10,4
Index vykonU* — projektové aktivity 105,7 % 111,2 % 58,5 % 52,8 %
Index vykonl* — neprojektové aktivity 97,2% 101,9 % 82,0% 80,4 %
Index vykonU* — celkem za organizaci 99,3 % 103,5% 77,4 % 75,0 %

Pozndmka: * Index vykonu = srovndni statistickych ukazatelti v % (100 % = vykony 2018/2019)

GRAF €.2: SROVNANIi ZAKLADNiCH UKAZATELU DVPP V POSLEDNICH 4 LETECH (ROCNi PRUMER ZA OBDOBI = 100 %)
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TAB. C. 3: STATISTIKA REALIZOVANYCH AKTIVIT VE SKOLNiM ROCE 2019/20 DLE OBSAHOVYCH PRIORIT

prioritni okruh DVPP Pocet aktivit Pocet tcastnikl Pocet ucitelohodin P°E,Ef hoc{in
celkem podil v % celkem podil v % celkem | podilv% | ha ucastnika
Rovnost prileZitosti ve vzdélavani 97 11,1 1815 15,3 31032 25,1 17,1
Klicové kompetence ucitele 133 15,2 2082 17,5 24029 19,4 11,5
Efektivni fizeni $kol 99 11,3 1497 12,6 11 897 9,6 7,9
Jazykova komunikace 59 6,7 526 4,4 12 167 9,8 23,1
UdrZitelny rozvoj 17 1,9 312 2,6 3046 2,5 9,8
Technicka komunikace 191 21,8 2 565 21,6 15 049 12,2 5,9
Zkvalitiovani a modernizace vyuky 235 26,9 2461 20,7 22 340 18,1 9,1
Oborové cinnosti 44 5,0 612 5,2 4106 3,3 6,7
Celkem 875 100,0 11 870 100,0 123 666 100,0 13,9

Pozndmka: Statistika uvedena véetné aktivit realizovanych v ramci organizaci realizovanych projekti OP VVV (mimo nevzdéldvacich aktivit projektu CESTA a aktivit
se Zdky a rodici v projektu GRAMMY)

Statistiku vyznamné ovliviiuji projektové aktivity organizace s bezplatnou ucasti cilovych skupin. Struktura nabidky se aktudlné
tvoii z velké ¢4sti také podle témat vyzev OPVV pro Sablony. Z celkové neprojektové nabidky se uskuteénilo 73,2 % akci (meziroéni
rist Uspésnosti realizované nabidky o 1,1 %).

GRAF €.3: POROVNANI VYVOJE PODILU PRIORIT V POSLEDNICH 4 LETECH (UKAZATEL CELKEM V ROCE = 100 %)
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TAB. C. 4: STATISTIKA REALIZOVANYCH AKTIVIT VE SKOLNiM 2019/20 DLE DRUHU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENi
. Pocet realizovanych aktivit Pocet ucastnikd Pocet ucitelohodin Pocet hodin
Skola/$kolské zafizeni e .
celkem podil v % celkem podil v % celkem podilv% | Na ucastnika
Matefské skoly 1414 11,9 12 966 10,5 9,2
Zakladni Skoly nerelevantni statisticky 6 667 56,2 63 416 51,3 9,5
Stiedni gkoly ukazatel 2669 22,5 24241 19,6 9,1
Ostatni 1120 9,4 23043 18,6 20,6
Celkem 875 100,0 11870 100,0 123 666 100,0 10,4

Pozndmka: Vzhledem ke skutecnosti, Ze jednotlivé aktivity nejsou ve vétsi mife urceny jen jednomu druhu Skoly (Skolského zarizeni), je udaj o poctu realizovanych
aktivit dle druhd skol (Skolskych zafizeni) statisticky irelevantni.

GRAF €. 4: RELATIVNi UKAZATELE VE SKOLNiM ROCE DLE DRUHU ZARIZENI (100 % = UKAZATEL CELKEM)
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GRAFC.5: PODIL POCTU PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU A UCASTNIKO AKTIVIT VE SKOLNiM ROCE DLE DRUHU ZARIZENI
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Pozndmka: Graf porovndvd pocet ucastniku aktivit vzhledem k celkovému poctu pedagogickych pracovnika k 30. 6. 2020 dle druhu zafizeni

Ucinnost daliiho vzdélavani ovliviiuje Géast ucitelil ve studiich ke splnéni kvalifikaénich ¢&i dalsich kvalifikaénich predpokladd,
a to vzhledem k dlouhodobému charakteru vzdélavani (studia jsou realizovana v rozsahu 60 az 250 hodin vyuky).

Stale trva znacény zdjem o Studium pedagogiky dle § 3 vyhlasky a dle § 22 odst. 1 pism. b) zdkona ¢. 563/2004 Sb. pro asistenty
pedagoga. Studium pro reditele Skol a skolskych zaFizeni bylo znovu akreditovdno a otevirame jej pravidelné kazdy rok. Podafrilo
se také otevfit Studium pedagogiky podle § 22 odst. 1 pism. a) z. ¢. 563/2004 Sb. — tzv. pedagogické minimum. Vysli jsme vsttic
potfebdam skol a realizujeme kazdy rok specializa¢ni Studium pro skolni metodiky prevence a Studium pro koordinatory ICT.

O dal3i typy studii zatim neni dostate¢ny zdjem a u nékterych z nich stale oéekdvame ze strany MSMT nové akreditaéni standardy,
protoZe stavajici jiz neodpovidaji potfebam soucasné skolské praxe. Proto jsme nékterd ze studii nové neakreditovali a ani
nenabizeli. Celkovou statistiku vedenou od Géinnosti vyhlasky €. 317/2005 Sb. ilustruje Tab. ¢&. 5.

TAB. C. 5: PREHLED REALIZOVANYCH STUDIi DLE VYHLASKY €. 317/2005 SB. K 30. 6. 2020
Studium ukoncené k 30. 6. 2020 Studium probihajici k 30. 6. 2020
Druh DVPP dle vyhlasky €. 317/2005 Sh. = =
ocet skupin pocet ucastnikd pocet pocet skupin pocet
P absolventu i¢astnika
STUDIUM KE SPLNENi KVALIFIKAENICH PREDPOKLADU
Studium pedagogiky dle § 3 vyhlasky a dle § 22 odst. 1
pism. a) zdkona ¢&. 563/2004 Sb. (tzv. DPS) = 357 339 ! 18
Studium pedagogiky dle § 3 vyhlasky a dle § 22 odst. 1
pism. b) zdkona ¢. 563/2004 Sb. (pro asistenty pedagoga) >7 1344 1269 2 47
Studium pro asistenty pedagoga dle § 4 vyhlasky
a dle § 20 odst. 2 pism. e) zakona ¢. 563/2004 Sb. A 2 =02 g g
Studium pro reditele skol a Skolskych zafizeni
dle § 5 vyhlasky a § 5 odst. 2 zakona ¢. 563/2004 Sb. 21 498 494 2 42
DopInUch! ledaktlcke studium anglického jazyka dle ) 1 1 0 0
§ 6b vyhlasky
STUDIUM KE SPLNENI DALSICH KVALIFIKACNICH PREDPOKLADU
Studium k vykonu specializovanych ¢innosti
dle § 9 a) vyhlasky (koordinace v ICT) 2 129 124 ! 5
Studium k vyk(?[\u speC|aI|zovanych cmn<35t| 4 73 73 0 0
dle § 9 b) vyhlasky (tvorba a koordinace SVP)
Studium k vyk?vnu specializovanych cm'no§t| 5 108 100 1 32
dle § 9 c) vyhlasky (prevence soc. pat. jevi)
Studium k vykonu specializovanych ¢innosti
dle § 9 d) vyhlasky (EVVO) ! 24 23 0 0
Program pro kvalifikované vychovné poradce 6 166 164 program ukonéen ze strany MSMT
k rozsiteni jejich kompetenci v rémci DVPP v roce 2012
Celkem od ucinnosti vyhlasky €. 317/2005 Sb. 143 3253 3117 7 154
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KOMENTAR A DOPLNUJICi UDAIJE KE STATISTICE DVPP

pro hodnoceni tic¢innosti DVPP a mezirocni srovnani je zakladnim ukazatelem pocet ucitelohodin (tj. celkovy pocet hodin
absolvovanych vsemi Ucastniky vzdélavani); ukazatel odstranuje vliv rozsahu aktivity (aktivity jsou realizovany v rozsahu
4 a7 250 hodin)

nejvyssi zajem podle poctu Ucastnikd (viz Tab. €. 3) byl o priority technickd komunikace, zkvalitfiovani a modernizace
vyuky a klicové kompetence ucitele; podle rozsahu absolvovanych ucitelohodin (viz Graf €. 3)o rovnost prilezitosti, klicové
kompetence a zkvalitiovani a modernizace vyuky

nejvy$si meziro€ni narust (viz Graf €. 3) zaznamenala priorita zkvalitiovani a modernizace (o 4,7 %), technicka a jazykova
komunikace (o 4,3 %) na Ukor priorit rovnost prilezZitosti (pokles 0 10,8 %) a klicové kompetence (pokles o 5,4 %); vétSina
ostatnich priorit mezirocné kolisa mezi0az2 %

trend vyvoje zajmu je viak vyznamné ovliviiovan ukoncovanymi a zahajovanymi projekty (bezplatnd Ucast pedagogti,
jejich obsahové zaméreni véetné projektd tzv. Sablon), piipadné vyraznou kumulaci jejich aktivit v jednom kalendainim
roce (viz rozdily v jednotlivych letech u technické komunikaci, rovnosti pfilezitosti a zkvalitiovani a modernizace — Graf
¢. 3)

v dlouhodobéjsim porovnani vyvoje Ctyr let (viz tvar priimérovych krivek v Grafu ¢. 3 — oscilace a rozptyl do 10 %) vykazuje
cinnosti

v priméru se ve skolnim roce 2019/2020 zapojilo do nékteré z aktivit dalsiho vzdélavani 61,5 % vSech pedagogickych
pracovnikt MSK (mezirocné beze zmén) s priimérnym poc¢tem 10,4 absolvovanych hodin na Géastnika, pficemz v tomto
Skolnim roce doslo oproti predchozim tfem letim k vyznamnému poklesu tohoto ukazatele Ucinnosti vzdélavani
(mezirocné o 28 %), coz bylo zplUsobeno zejména prechodem na online formy vzdélavani v disledku nemozZnosti
prezen¢ni vyuky v bfeznu az ¢ervnu 2020 (vzhledem k udrZeni pozornosti Gcastnikl byly preferovany akce v kratSim
rozsahu)

cca 56 % ucastnikd vzdélavani predstavuji pedagogicti pracovnici zakladnich sSkol, 12 % matefskych skol, 22,5 %
je ze stfednich Skol a cca 9,4 % z ostatnich skol a Skolskych zafizeni, pficemz pravé u nich bylo vzdélavani
nejintenzivnéjsi (s 20,6 hodinami absolvovaného vzdélavani na frekventanta)

z celkové neprojektové nabidky DVPP se realizovalo cca 73,2 % akci (mezirocni nartst Uspésnosti realizované nabidky
01,1%)

z celkového poctu 875 aktivit se uskutecnilo 203 sboroven (tj. zhruba 23 % akci byla urcena pro jeden pedagogicky sbor)
ve srovnani s predchozim rokem (viz Graf ¢. 2) je pak patrné vyrazné sniZeni ukazatelli dalSiho vzdélavani poctu
ucitelohodin a poc¢tu hodin na ucastnika vzdélavani (a to vlivem jiz zminéného pfechodu na kratsi online formy vzdélavani)

ukazatele projektovych aktivit DVPP cCini v tomto roce 25,5 % vSech vzdélavacich aktivit, 18,6 % poctu Ucastnikd a 14,6 %
poctu ucitelohodin (viz Tab. €. 2)

Mezirocni vyvojové trendy ve srovnani pridmérovych ukazatel dalSiho vzdélavani (viz Graf ¢. 2) navic ovliviuje:

TAB. €.

nekomplementarni obsahova konkurence projektl (nejen OP VVV) realizovanych jinymi subjekty pfisouvztazném
vyCerpani absorpéni kapacity pedagogickych pracovnikll a kol na tzemi MSK (v projektech MAPUG, KAPu i v dalSich
projektech systémovych a individualnich véetné vlastniho zapojeni kol do tvorby a realizace projektd ,Sablon®)

vzristajici konkurence vzdélavacich organizaci

6: DALSi VZDELAVANI V RAMCI CELOZIVOTNIHO UCENi VE SKOLNiM ROCE

v prehledu vyznaceny oblasti vzdélavani, které organizace pordada

ANO
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE
NE

ANO

ANO

Rekvalifikace (ziskani nové kvalifikace a zvySeni, rozsifeni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace — jen ve smyslu DVPP)
Pfiprava na vykonani zkousky podle Narodni soustavy kvalifikaci

Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele

Zkousky podle zakona 179/2006 Sb. v platném znéni (Zakon o ovérovani a uznavani vysledku dalsiho vzdélavani)
Zajmové vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.)

Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i zajmové pro obcany)

Vzdélavani seniord

Obcanské vzdélavani

Cestina pro cizince

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (akreditované i neakreditované)

Jiné — Dalsi vzdélavani pracovnik( organizaci zaloZzenych nebo zfizovanych MSK, vzdélavani rodic v rdmci realizovanych
projektl
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3.2 POSKYTOVANi PORADENSTVi V OTAZKACH METODIKY A RiZENi SKOL A SKOLSKYCH
ZARIZENI

3.2.1 METODICKA PODPORA VEDOUCICH ZAMESTNANCU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENi

ProtoZe se stéle zvysuji naroky na vykon pravnich ¢innosti v jednotlivych oblastech plisobnosti organizace, byl v fijnu 2018 pfijat
na CastecCny Uvazek pravnik organizace, ktery soucasné oblast konzultanta pro metodiku a fizeni Skol a Skolskych zafizeni
zabezpecuje.
Pfedmétna poradenska cinnost byla ve Skolnim roce jiz smérovana do téchto aktivit:

K metodické poradny pro feditele se zamérenim na matefské a zakladni Skoly

K metodické poradny pro zastupce rediteld skol

K pribéind pravni poradenska a konzultaéni pomoc pisemnou (2.418 e-mailli a SMS), telefonickou (1.470 telefonickych
konzultaci) a osobni (19 osobnich konzultaci) formou

V reakci na pfimé podnéty a dotazy z fad prevazné feditel( skol a Skolskych zafizeni (pfip. i jinych vedoucich pracovnik() vyznamné
oproti minulému roku vzrostl celkovy pocet konzultaci z 1.607 na 3.907 (tj. vice neZ 2,4 x). Obsahové je Ize rozélenit a kvantifikovat
takto:

K pracovnépravni problematika (1.587 konzultaci)

spravni fizeni, spravni rozhodovani (1.159 konzultaci)

zafazovani do platovych ttid a stupnd, zakon o pedagogickych pracovnicich (48 konzultaci)
Skolsky zakon a jeho podzakonné provadéci predpisy (482 konzultaci)

zavazkové pravo (tzn. rlizné smlouvy a situace z nich plynouci v reZimu obcanského zdkoniku — smlouva o dilo, darovaci,
kupni, ndjemni, o narovnani apod., 103 konzultaci)

rodinné pravo (369 konzultaci)
feseni financnich pohledavek (38 konzultaci)

pravni véci s tzv. cizim (zahrani¢nim) prvkem (66 konzultaci)
K zikon o nemocenském pojisténi, zakon o specifickych zdravotnich sluzbach (55 konzultaci)
Ve srovnani s loriskem pokracuje a stale je z hlediska frekvence dotazll favoritem pracovni a spravni pravo a pak s uréitym

odstupem Skolské predpisy. Setrvale vysoky zajem je i o rodinné pravo a dokonce se projevuje vzestupna tendence jejich poctu,
ktera nar(sta zejména v poslednim pllroce

V ramci metodické podpory bylo realizovano na vsech odloucenych pracovistich celkové 23 metodickych poraden (kazda
v rozsahu 4 vyucovacich hodin) pro 352 Géastnikq, z toho:

K 12 akci pro zastupce feditel( ZS (193 t&astnikd)
K 11 spoleénych akci pro Feditele MS a ZS (159 tGcastnik()

Dilem poradny lektoruji externisté — zkuseni feditelé Skol. Teoreticky vyklad je vidy doprovazen konkrétnimi ptiklady z praxe
a kazuistice. Obsahové byly metodické poradny zaméreny na vyklad aktualizovanych pravnich predpist, které bezprostiedné
souvisi s provozem kol a Skolskych zafizeni, a to v tematickych oblastech:

K zakladni pravni pfedpisy, jejich novelizace a aplikace ve Skolstvi
K pracovnépravni vztahy

K organizace skoly a pedagogického procesu

K rozpocet $koly 2020 a reforma financovani

3.2.2 METODICKA PODPORA VLASTNi PROJEKTOVE CINNOSTI SKOL

Rozvoj této oblasti metodické podpory byl iniciovan jiz v roce 2016 Zadostmi nékolika Skol o pomoc pfi pripraveé vlastnich projekta
v ramci aktualnich vyzev OP VVV.

TAB.C. 7: PREHLED FOREM METODICKE PODPORY VLASTNi PROJEKTOVE CINNOSTI SKOL VE SKOLNiM ROCE
e Pocet aktivit Pocet ucastnik( Pocet ucitelohodin P°Eft hoc{in
celkem | podilv% celkem podil v % celkem podilv% | na ucastnika
Sablony MS, 8, D (seminafe zdarma) 7 38,9 92 51,4 276 57,3 3,0
Sablony MS a Z$ (seminare hrazené $kolou) 4 22,2 80 44,7 160 33,2 2,0
Sablony MS a Z$ (individualni konzultace) 5 27,8 5 2,8 30 6,2 6.0
Sablony S$ a VOS (individualni konzultace) 2 11,1 2 1,1 16 3,3 8,0
Celkem 18 100,0 179 100,0 482 100,0 2,7
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Ve $kolnim roce byla podpora poskytovana v rdmci navazujicich vyzev Sablony pro MS, z8, 5D, 5K, SVC a ZUS II, resp. Sablony pro
$S a VOS Il a nové Sablony Ill pro MS a Z8 (dale jen Sablony) formou:

K praktickych workshopti zamérenych na obecnou pfipravu a zpracovani projektové Zadosti vintencich podminek
a pravidel aktudlnich vyzev

K specifickych workshopt, ve kterych byly fedeny strategie fizeni projektu Sablony Il v obdobi nouzového stavu a
mimoradnych opatreni

K individudlnich konzultaci pfi pfipravé a zpracovani jednotlivych projektd skol a $kolskych zafizeni

K zajisténi vlastni administrace projektt skol a skolskych zafizeni, a to vzhledem k naroénému vykaznictvi (pfiprava Zpravy
o realizaci projektu, vyporadani pfipominek z kontrol, samostatna evidence podporfenych osob apod.); v prabéhu
Skolniho roku bylo na zdkladé uzavienych smluv administrovano cca 100 projektti skol, pro zajemce je pripravena
vstficnd financni kalkulace, aby byla sluzba pro Skoly dostupna a mohla byt uhrazena z projektové dotace.

3.3 METODICKA PODPORA V OBLASTI ICT

V kontextu celého spektra Cinnosti organizace zaujima vyznamné misto metodicka podpora rozvoje ICT skol a Skolskych zafizeni.
Ddraz klademe na dalsi vzdélavani a celkové posilovani digitaini gramotnosti jejich zaméstnanca.

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 a soulad s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a vzdéldvaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2016 (v kapitole 2.3.2.3 Podpora rozvoje klicovych gramotnosti — zejména matematické, jazykové,
digitalni a ¢tenarské gramotnosti) jsou pro nas vychodisky pro planovani aktivit podporujicich vyuZivani digitalnich technologii
ve Skolach a zejména ve vyuce.

Financ¢né zabezpecujeme nasi podporu z vice zdroji — Gcelové prostredky zfizovatele, nezanedbatelné jsou i zdroje poskytované
dalSimi aktéry jako jsou napf. Microsoft prostfednictvim programu Partnefi ve vzdélavani ¢i Google Edu Groups. Uvedené
doplriujeme vlastnimi trzbami z neprojektové nabidky DVPP a z kurzt dodavanymi do projektd $kol z vyhlasené vyzvy ,Sablony 11
(aktivita DVPP ve varianté ICT).

TAB. €. 8: STATISTIKA REALIZOVANYCH ICT VZDELAVACICH AKTIVIT DLE ZDROJU FINANCOVANI VE SKOLNiM ROCE
Zdroj financovani Pocet aktivit Pocet tcastnikl Pocet ucitelohodin poéit hodjn
celkem | podilv% celkem podil v % celkem podilv% | Nautastnika
Ucelové prostiedky — ICT 25 14,5 576 24,8 2017 14,3 3,5
DVPP ostatni neprojektové 86 50,0 938 40,4 9 800 69,6 10,4
Firemni sektor (Microsoft a Google) 54 31,4 761 32,8 1919 13,6 2,5
Projekty 7 4,1 48 2,0 352 2,5 7,3
Celkem 172 100,0 2323 100,0 14 088 100,0 6,1

Z vyse uvedeného prehledu je zfejmé, Ze z Ucelovych prostredk( zfizovatele byla v oblasti vyuzivani ICT ve Skolach podporena
témér Ctvrtina Ucastnik( vzdéldvani. Vzdélavaci akce financované ze zdroji Microsoft a Google (firemni zdroje) posilily ICT
kompetence tretiny Ucastnik(. V obou pfipadech se jednalo o mimoradné navysené prostiredky na podporu online vyuky v obdobi
brezen-kvéten 2020. Vyznamny pocet vzdélavacich aktivit byl realizovan online, opét z dlivodu nouzového stavu a mimoradnych

opatreni.

Sledujeme trendy v oblasti Skolského ICT a reagujeme na né priibézné. To se nam dafi diky spolupraci s lidry na trhu HW a SW
v nasi republice (napf. Boxed, CZ.NIC, Fraus, Google, K-NET, Microsoft). V oblasti zavadéni ICT do vyuky pak hleddme mozZnosti
spolupréce také s vysokymi $kolami (PedF UK Praha, PedF OU). Posiluje trend firem a VS realizovat dal$i vzdélavéani ve $kolském
segmentu v oblasti ICT, a to v€etné projektové Cinnosti (AV Media, Boxed a dalsi), se kterym se musime vyrovnavat.

Dlouhodobé spolupracujeme se skupinou cca 20 skol (tzv. ICeMSK), které jsou v oblasti vyuZivani ICT (ve vyuce, v procesech fizeni
Skoly, v mimoskolni ¢innosti a soutézich...) aktivni. Jejich potencidl a invence se velmi pozitivné projevuje mj. v dobé pfipravy
projektl, kdy se zapojuji do prlizkum(, pomoci pfi vyhledavani partner(i apod. V priibéhu existence sité 1ICeMSK dochazi k jeji
pribéiné obméné, zapojuji se aktivnéjsi skoly, které mohou nabidnout nové impulzy. Vice o ¢innosti sité publikujeme na www
strankach vénovanych podpore ICT na adrese http://www.kvic.cz/sp/252/Poradenstvi/ICT podpora ICeMSK/Aktuality. Cinnost

ICeMSK a dalsi vyhled jsme diskutovali na setkani koordinatord ICeMSK.

V zafi 2019 byl zahajen dalsi béh kvalifikaéniho programu Studium k vykonu specializovanych éinnosti podle § 9 vyhl. . 317/2005
Sb. — koordinace v oblasti ICT pro skupinu 15 pedagogt. Vzhledem k zastoupeni skol (zakladnich a stfednich) jsou volena mista
stazi tak, aby se Ucastnici seznamili s rliznymi variantami feseni Skolni infrastruktury pro uvedené druhy skol. Vyznamné je sdileni
zkusenosti a spoluprace této skupiny, a proto pracujeme s frekventanty ve smyslu zahajeni budouci spoluprace v tymu 1ICeMSK
(lektorska ¢i expertni ¢innost).

Daliim vyznamnym motiva¢nim prvkem jsou soutéze a jejich podpora ze strany naseho zfizovatele. Pro 74ky SS spoluorganizujeme
Regionalni soutéz Office. Akce se konala 5. prosince 2019 pro 55 soutéZicich Zakd z 21 stfednich Skol MSK. SoutéZili v anglické
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Ci Ceské verzi aplikaci. Financné byla soutéZ podporena z Gcelovych prostfedk(l zfizovatele a soukromym sektorem (napf. ceny
pro soutézici zaky). Vystupy z téchto akci jako napt. vitézné prace, zadani uloh a metodika soutézi ve skole aj. jsou dostupné
na http://www.kvic.cz/sp/258/Poradenstvi/ICT podpora |CeMSK/Poradna ICT.

Vyssi efekt Siteni digitalni osvéty podporujeme sdilenim zkuSenosti, tipli, materialii a metodik, spolupraci s odborniky s vazbou
ke konkrétni odborné oblasti a $kolstvi. Nastrojl pro tuto ¢innost vyuZivame celou $kalu, od online sdileni (viz niZze uvedeny web)
rozsifené o moznost konzultaci s expertem, bezplatnych online kurzti — webinaf(, které jsme v tomto $kolnim roce realizovali
v poctu 48 pro 869 Ucastnikd, az po tradi¢ni formu krajské ICT konference, kterou v prosinci 2019 navstivilo 95 tcastnik(.

Webovy portal (http://www.kvic.cz/sp/252/Poradenstvi/ICT podpora skolam/) vénovany ICT byl doplnén o dal$i navody,
vyukova videa a ucelenou nabidku vzdélavani; LMS Moodle pro ucastniky vzdélavani obsahuje cca 100 rdznych pracovnich
prostiedi. Priibézné sdilime nabyté zkusenosti s pedagogy v celé republice napf. publikovanim ¢lankd na webech vénovanych ICT
ve Skolstvi a prezentacemi na konferencich zamérenych na tématiku digitalnich nastrojd ve vyuce (napf. Pocitac ve skole). Aktivné
se zapojujeme i do aktivit podporujicich digitalni gramotnost ve spolupraci s Jednotou $kolskych informatikd.

Kurzy nabizime jako oteviené individualnim zdjemclm — pro tento Ucel byly na skoly rozesilany infomaily a kurzy jsou nasledné
spoustény zpravidla pfi naplnénosti cca 8 Gcastnikli ve spadové nejblizsim ICeMSK. Rovnéz si Skola muiZe zvolit kurz uzavieny pro
svou skupinu pedagogickych pracovnikl (tzv. sborovnu), tato varianta byla v obdobi brezen-kvéten 2020 prevazujici vzhledem
k potfebdm skol pfipravit tymy na online vyuku. Uzaviené kurzy organizujeme pfimo v ucebné Skoly a mGze byt pfipraven i pro
vice pocetnou skupinu Ucastnikl. Pokud neni technické vybaveni Skoly dostatecné, dopravime vlastni mobilni notebookovou
ucebnu (NTB s dotykovym displejem). Kurzy jsou pripraveny také v online formé. Zajemci o vzdélavani si mohou vybirat z nabidky
cca 110 akreditovanych DVPP akci zamérenych na ICT.

Standardem nami poskytovaného vzdélavani jsou kurzy, koncipované zejména jako blended learning, pficemz slozka e-learningu
tvori az polovinu hodinové dotace akce. Pracovnim prostredim e-learningu je LMS Moodle ve verzi 3. x (prlibéZzné upgradovano
na nové sluzby). Cilem je vybavit absolventa vhodnymi a aktualnimi informacnimi zdroji a dovednostmi pro posileni vyuZziti ICT
v edukaénim procesu. Obdobné poskytované online kurzy realizované v prostiedi Microsoft Teams nebo Google Meet jsou
soucasnym trendem ve vzdélavani dospélych a jsou Gcastnikim nabizeny zdarma nebo jako akreditovana DVPP akce za uplatu.
Prace v uvedenych online prostifedich miZe motivovat pedagogické pracovniky k vyuZiti cloudovych sluzeb ve své vyuce, resp. ve
své praci. Prostfedi umozZiiuje garantovi kurzu kromé vzdéldvaciho obsahu (vloZené texty, videa, grafika, odkazy na zdroje
na internetu a on-line prenosy) pouZivat aktivizacni nastroje, které podpofti individualizaci vzdélavani kazdého z ucastnik(
(autoevaluaéni testy, vkladané materiadly pro ohodnoceni, ankety), popf. sdileni zkuSenosti (diskusni fora, chat). Aktivné se jich
Ucastni zejména ucitelé informatiky, ddle koordinatofi a metodici ICT a spravci Skolni sité. Od jara 2020 vnimame masivni posun
také dalSich pedagogickych pracovnik( do prostredi cloudu a vyuzivani jeho sluzeb.

Vyznamnou pfidanou hodnotou poskytovaného vzdélavani tvofi konzultaéni ¢innost, kterd je s vedenim kurzl spojena. Lektor byl
ucastniklm k dispozici po dobu trvani kurzu (chat, e-mail, diskusni férum). Po skonceni zlstava absolventovi kurz pristupny v LMS
Moodle se vSsemi informacemi, vyukovymi materialy a zdroji.

Zajem o urcita témata se presouva na pouzivani nastroja cloudu pro tvorbu vlastnich digitalnich uc¢ebnich materiald a jejich sdileni
v online prostredi kazdé skoly (Google, Microsoft). Podporujeme snahu uciteld o zavadéni informatického mysleni do vyuky
informatiky ve Skolach. Do programu konferenci zafazujeme workshopy vénované programovani a internetu véci (Kodu Game
Lab, Scratch, Arduino, Python). Také v ramci DVPP probihaji kurzy programovani a modernich trendt ICT ,,3D tiskneme”, , Kreativni
3D tisk “, ,,Na roboty s mBoty “, ,3D modelovani online 1 — OpenSCAD*, ,,.3D modelovani online 2 — zaklady prace v OnShape”,
,3D modelovani online 3 — pokrotila prace v OnShape”, ,Robotika od zakladu, ,,Uvod do programovani na ZS, ZS specialni a ve
volnogasovych aktivitdch”, ,Zaciname s robotikou a programovanim na Z5”, ,, Zavadime do vyuky programovani véci”.

Pro provoz skol je nezbytnd IT podpora pracovnikd, ktefi tyto ¢innosti zajistuji. Proto se zaméfujeme také na podporu spravcti
pocitacovych siti a v obdobi brezen-kvéten 2020 jsme pfipravili 2 kurzy za ucasti 38 osob zamérenych na spravu zatizeni ve skolni
siti pomoci Intune a 3 kurzy pro 75 osob vénovanych detailni spravé prostredi Office365. Pro pracovniky stfedniho managementu,
spravy skol a spravce pocitaovych siti jsou urceny nékteré z ICT konferenci, resp. workshopl pofadané spolu s komerénimi
firmami, dale online kurzy vedené lektorem Microsoft, resp. Google Edu Group.

Diky dlouhodobé a systematické podpore rozvoje skol v této oblasti spolupracujeme v ramci projektu ,,Krajsky akéni plan rozvoje
vzdélavani Moravskoslezského kraje”. Jednd se o odbornou spolupraci na tématu ,ICT kompetence”. Takto mlizeme Iépe
koordinovat ¢innost nasich ICeMSK v souladu se strategickymi zaméry projektu.

3.4 ZAPOJENi ORGANIZACE DO EVROPSKYCH PROJEKTU

V hlavni ¢innosti je od roku 2009 portfolio vlastnich aktivit dalSiho vzdélavani pracovnik( Skol a Skolskych zatizeni (tj. zejména
realizace akreditovanych vzdélavacich program( v rozsahu 4 aZz 250 hodin dle aktualni poptavky Skol a skolskych zafizeni)
vyznamné doplnovano financnimi zdroji realizovanych projektli fond(i EU. Schopnost vyuZit aktudlni projektové a ostatni dotacni
prileZitosti a mira Uspésnosti podstatnym zpUsobem ovliviiuji objem vykon( organizace (souvztazné pak i zaméstnaneckou
strukturu). Soucasné predstavuji rozhodujici faktory pro stabilizaci a stfednédobé planovani rozvoje organizace a determinuji
aktualni rozsah jejiho projektového portfolia. Souvisejici presun vykonl od neprojektového k projektovému DVPP byl

Vyroéni zprdva o ¢innosti za Skolni rok 2019/2020



http://www.kvic.cz/sp/258/Poradenstvi/ICT_podpora_ICeMSK/Poradna_ICT
http://www.kvic.cz/sp/252/Poradenstvi/ICT_podpora_skolam/

a je doprovazen pozitivnim dopadem na Skoly a jejich pedagogické pracovniky (bezplatnd ucast), ale pro vlastni organizaci
znamenal a znamena radikalni narlst administrativni zatéZze a pozadavk( na cash flow pro refinancovani.

Ve skolnim roce 2019/2020 jsme pokracovali v priibézné realizaci €tyf projektl OPVV s celkovym rozpoctem 63,9 mil. K¢.

TAB. €. 9: PREHLED PROJEKTU OP VVV PRUBEZNE REALIZOVANYCH VE SKOLNiM ROCE

Nazev projektu

Operacni program/Zdroj financovani

Registracni Cislo projektu

Obsah/Cile projektu
Role organizace v projektu
Obdobi realizace
Rozpocet projektu v tis. K¢
Podpora inkluze v Moravskoslezském kraji Projekt cilen na podporu Zakl se socioekonomicky a kulturné odlisSného prostredi
ve vzdélavani v 9 skolach Moravskoslezského kraje. StéZejnim cilem je podpofit tyto Zaky
vyzva €. 02_15_007 pro Inkluzivni vzdéldvani v dosahovani Gspéchu ve 8kole a zabranit tak jejich pfed€¢asnému odchodu ze vzdélavani.

Aktivity projektu zaméreny na vzdélavani a metodickou podporu pedagogickych
pracovnik(l (stéZejni partnerska role organizace), na rozvoj Skolskych poradenskych
pracovist, pfimou praci se Zaky v ramci douéovani, krouzk( pro rozvoj gramotnosti,
spoluprdci s rodici a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

Cz.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000247

finan¢ni partner (pfijemce Moravskoslezsky kraj)

10/2016 a7 9/2019 Specifikum projektu predstavuje Siroké odborné a finanéni partnerstvi Zadatele (MSK)
a dalsich 13 partner( (9 $kol, PPP Opava a Frydek-Mistek, o. p. s. SPOLECNE-JEKHETANE,

10.862 tis. KVIC). Projekt byl jiz ukoncen.

GRAMMY Projekt reaguje na soucasnou potfebu vyrovnavani nerovnosti ve vzdélavani a na podporu

otevieného prostiedi ve Skolach.

vyzva €. 02_16_012 pro Gramotnosti Svymi aktivitami pfi vytvareni podminek pro kvalitnéjsi podporu zakl se specialnimi

vzdéldvacimi potfebami sakcentem na Zaky ze socioekonomicky znevyhodnéného
a kulturné odlisného prostredi (pfedevsim zakd romského etnika) projekt pfispiva k rozvoji
jejich klicovych kompetenci a gramotnosti potfebnych k uplatnéni v Zivoté, a to zejména

Cz.02.3.61/0.0/0.0/16_012/0000620

piijemce . X o NN .
bohatou nabidkou a naslednou realizaci volnocasovych aktivit.

12/2016 az 11/2019 Aktivity projektu vychazi z aktudlnich potfeb 11 nefinancnich partnerd ze t¥i krajd
(Moravskoslezsky — 8 Skol, Jihomoravsky — 2 3koly, Olomoucky — 1 3kola), které
se dlouhodobé vénuji vzdélavani zakl cilové skupiny a zaroven ve volnocasovych

17.765 tis aktivitach spatfuji moznost rozvijet u téchto zakl takové dovednosti a znalosti, které

’ ’ nasledné uplatni ve vyuce, &im# dochazi ke zlepseni jejich vzdélavacich vysledka.
Projekt byl jiz ukoncen.
CESTA Projekt zaméren na zvy$eni poctu pedagogd MS a Z8 v MSK, ktefi budou schopni:

1. pfijimat a poskytovat efektivni kolegialni podporu svym koleglim ve své skole

vyzva €. 02_16_010 pro Budovani kapacit pro 2. prijimat a poskytovat kolegiadlni podporu formou interniho mentoringu

rozvoj skol I.
3. stat se lektorem DVPP a timto zplsobem sdilet své dovednosti a zkuSenosti
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_010/0000569 Kazdy zapojeny pedagog absolvuje pod vedenim odborniki cestu od osobnostné
socidlniho rozvoje pres zvysovani jeho profesnich dovednosti po poskytovani kolegialni
PFijemce podpory. Reflektujici ulitelé ziskaji kompetence pro realizaci interniho mentoringu
a vlastni lektorské Cinnosti. K dosaZzeni cile slouzi 8 aktivit (z toho 6 povinnych a dvou
1/2017 az 6/2021 volitelnych).

Partner (Ceska asociace mentoringu ve vzdélavani, z. s.) bude v projektu zajistovat aktivity
18.887 tis. interniho mentoringu, moderovat sdileni vlastni kolegialni podpory na skolach, metodicky
a odborné vést vedouci pracovniky v rdmci klicovych aktivit.

Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani | projekt reaguje na aktualni pozadavek zfizovatele podpofit inovace ve vyuce vé. novych

v MSK (OKAP) vyukovych pomtcek v prostredi stfedni odborné skoly. Proto se projekt v pribéhu tii let

zaméfuje na podporu a zatraktivnéni vzdélavani zaka v technickych oborech, zejména
Vyzva €. 02_16_20 Implementace krajskych strojirenskych a elektrotechnickych, ¢imz pfispiva ke zvyseni uplatnitelnosti absolventt na
akenich pland | trhu préce.

MSK do projektu zapojil 13 partnerskych stfednich skol (financni partnefi, pribéhu
realizace doslo ke slouceni dvou $kol, tedy aktudlné se jedna o 12 partnerskych stfednich
Skol) a déle 7 instituci a organizaci, které pro skoly zajistuji celé spektrum aktivit pro
pedagogy a zaky.

Cz.02.3.68/0.0/0.0/16_034/0008507

financni partner (pfijemce Moravskoslezsky kraj)

7/2018 az 6/2021 Svymi aktivitami vytvafi projekt podminky pro kvalitnéjsi vyuku zakd diky didaktickému
a metodickému vedeni pedagogickych pracovnik(, a to véetné ucitell odborného vycviku
a uciteld odborného vzdélavani. Nasim uUkolem je pracovat s cilovou skupinou
pedagogickych pracovnikl Skol v oblasti DVPP, kolegidlni podpory a dalSich forem
16.4009 tis. K¢ metodické podpory. Na zakladé pozadavku MSK a deklarovaného zajmu zapojenych kol
byla od bfezna 2020 doplnéna aktivita zamérena na posilovani digitalni gramotnosti
uciteld neinformatickych predméta.
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MoiZnosti absorpcni kapacity organizace dosahly vsak jiz svého limitu. | kdyZ se organizace snaZi reagovat na meziro¢ni
a dynamickou kolisavost financnich zdroji véetné aktualniho zapojeni do projektd dpravou poctu zaméstnancl (pfip. souvisejicim
prerozdélenim a kumulaci pracovnich cinnosti a praci prescas), neni schopna a ani neml(zZe z hlediska dlouhodobého fungovani
organizace a udrzitelnosti lidskych zdrojli v poZadované profesni struktufe bezprostfedné saturovat aktuaini vykyvy vykonu.

Blizsi informace o jednotlivych projektech nalezne zdjemce na http://www.kvic.cz/sp/35/Projekty/Aktualni.

Na jare 2020 jsme zpracovali a podali Zadost o pridéleni grantu na projekt Programu Erasmus+ (Klicovd akce 1 — Projekty mobility
0sob — oblast vzdélavani dospélych) pod ndzvem ERP — Efektivni rozvoj organizace. Projekt byl grantovou komisi schvalen a v fijnu
2020 jsme zapocali s jeho realizaci. Od cervna 2020 také pfipravujeme nasi partnerskou ¢ast projektu Odborné, kariérové
a polytechnické vzdélavani v MSK Il (OKAP II).

Ve vyhledu min. dvou let nepfedpokladame jiz Zddnou pfipravu dalSich vlastnich projekti OP VVV. Hlavnim ddvodem
je nekomplementérni obsahova konkurence projektd (nejen OP VVV) realizovanych (nebo pfipravovanych) jinymi subjekty pfi
souvztazném vycerpani absorpéni kapacity pedagogickych pracovnik(l a skol na zemi MSK (v projektech MAPU, KAPu i v dalsich
projektech systémovych a individualnich véetné vlastniho zapojeni $kol do tvorby a realizace projektd ,,Sablon®).

3.5 DALSI AKTIVITY VE SKOLNiM ROCE

3.5.1 AKTIVITY SE ZAKY A RODICI

Na podzim 2019 byly ukoncéeny nami dva realizované projekty OP VVV (Podpora inkluze v MSK a GRAMMY, prioritni osa 3 Rovny
pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, specificky cil 1 Socialni integrace déti a Zzakd véetné
zaclenovani romskych déti do vzdélavani), jejichz aktivity byly kromé pedagogickych pracovnikd smérované rovnéz na Zzaky,
pripadné jejich rodice. Ty probihaly na partnerskych skolach projektl v priibéhu celého skolniho roku. Celkovou statistiku aktivit
za cely projekt dokumentuje Tab. ¢. 10.

TAB. €. 10: STATISTIKA AKTIVIT PRO ZAKY A RODICE REALIZOVANYCH PROJEKTU VE SKOLNiM ROCE

Projekt GRAMMY Projekt Podpora Inkluze Celkem
Ukazatel

celkem podil v% celkem podil v% pocet podil v %
Pocet aktivit 1048 96,6 % 37 3,4% 1085 100,0 %
Zapojeni Faci 14 053 94,2 % 861 5,8 % 14914 100,0 %
Zapojeni rodige 2165 44,6 % 2684 55,4 % 4849 100,0 %

OBSAHOVA NAPLN AKTIVIT SE ZAKY A RODICI
Kluby rozvoje gramotnosti
Casovéa dotace: 1 a7 2 hodiny tydné
K Rozvoj ¢tenarské gramotnosti na 2. stupni 28
K Rozvoj matematické gramotnosti

K Rozvoj technickych a pfirodovédnych oborti
Casova dotace: 4 a7 8 hodin mési¢né

K Filmovy klub

K Redakce skolnich novin

K Skola jako centrum komunity

K Osobnostni a socialni rozvoj
Dopliikové aktivity v ramci klubt

K Navstéva knizniho veletrhu

K Knihovnice v klubu

Navstéva knihovny

Navstéva divadla

Navstéva muzea, vystavy nebo nakladatelstvi

Beseda se spisovatelem, ilustratorem, prekladatelem
Literarni festivalek

Program Hlavolamy a hry na Skole

Den s matematikou

Meziskolni turnaj deskovych her
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Navstéva science centra

Navstéva vystavy s matematickou tématikou
Spolecna akce s rodici

Spolecny vylet s rodici

Navstéva redakce novin

Navstéva novinare, redaktora, fotografa
Navstéva dokumentaristy, reZiséra, moderatora
Navstéva kina — dokument

Exkurze do televize

Beseda s psychologem, Iékarem...

Kreslo pro hosta

Osobnostni program pro zaky

Multikulturni program pro zaky

Burza technickych a pfirodovédnych obor( na Skole
Navstéva podniku, dilny, SOU, SOS apod.

Workshop s prezentaci malych podnikatelskych zamér(

K Rukodélny workshop

Rozvoj exekutivnich dovednosti (krouzky)
Casovéa dotace: 1 a7 2 hodiny tydné

K Aerobic

Joga

Skolni kapela
Taneéni

Sbor

Dramaticky

FIE

Bojova uméni
Hudebni (bubnovani)

Jazyky

Doplrikové aktivity v ramci krouzku

K Divadelni pfedstaveni

K Program v jazykové skole

K Navstéva tanecni lekce

K Navstéva profesiondla v krouzku

K Hudebni vystoupeni
Zavérecna akademie GRAMMY

Rozvoj gramotnosti (krouzky)
Casova dotace: 1 hodina tydné

K Ctenarska gramotnost

K Matematickd gramotnost
K Prirodovédna gramotnost
K Pocitatova gramotnost

K Financni gramotnost

Kluby pro rodice
Casova dotace: 1 hodina mésiéné
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3.5.2 YES, | DO: ZVYSENi KVALITY VYUKY ODBORNE ANGLICTINY NA STREDNiCH SKOLACH

CiLE PROGRAMU
Rada Moravskoslezského kraje svym usnesenim ¢. 65/5922 ze dne 25. 6. 2019:

K rozhodla realizovat dvoulety programu ,YES, | DO, ktery navézal na ro¢ni ovéfenou pilotaz z roku 2018/2019, v osmi
Skolach zfizovanych Moravskoslezskym krajem (dale MSK) jako dalsi aktivitu MSK pfispivajici ke zvyseni kvality vyuky
anglictiny a komunikativnich dovednosti v anglictiné,

K povérila nasi organizaci administraci a metodickym vedenim dvouletého programu.

Cilem programu je Iépe pfipravit Zzaky a budouci absolventy stfednich odbornych Skol Moravskoslezského kraje pro Uspésny
a samostatny Zivot zvySenim jejich znalosti anglictiny, tim jim poskytnout vyhodu na trhu prace, usnadnit dalsi studium odborné
problematiky v angli¢tiné a také dodat sebevédomi mluvit anglicky, aby se s vyssi jazykovou Urovni angli¢tiny pokusili slozit
pfislusné mezinarodni certifikdty a jesté vice vyuZili studentskych mobilit.

Stézejni roli pfi naplfovani tohoto cile sehravaji pedagogicti pracovnici, a proto je program primarné zaméren na vSeobecnou i
odbornou jazykovou prdpravu zapojenych skol. Program tak vychazi z konceptu modularniho vzdélavani ucitelti anglictiny
a uCiteld odbornych pfedmétd, ktery je pfipravi na vyuku odborné anglictiny, vyuku CLIL (Content and Language Integrated
Learning), digitalni vzdélavani a soucasné podporuje integraci technologii do jazykového vzdélavani skoly.

ZAPOJENE SKOLY A OBORY VZDELAVANI
Prvni rok programu probéhl od zafi 2019 do srpna 2020 v osmi niZe uvedenych stfednich Skolach zfizovanych Moravskoslezskym
krajem vyucujicich obory vzdélani skupiny 23 Strojirenstvi a strojirenska technologie a oboru 65 Gastronomie, hotelnictvi
a turismus:

1. Stredni pramyslova skola, Obchodni akademie a Jazykova skola s pradvem statni jazykové zkousky, Frydek-Mistek,
prispévkova organizace, 1€ 00601381
Vy$$i odborna $kola, Stiedni odborna $kola a Stfedni odborné ucili$té, Kopfivnice, pfispévkova organizace, I€ 00601624
Stiedni prlimyslova kola, Ostrava-Vitkovice, pfispévkova organizace, IC 00602141
Strednf $kola priimyslova, Krnov, p¥ispévkova organizace, I€ 00846279
Stiedni prlimyslova gkola, Karvina, pfispévkova organizace, I€ 27921344
Stiedni prlimyslova $kola, Bruntal, pFispévkovd organizace, IC 70890692
Stfedni $kola hotelnictvi a sluZeb a Vy3$i odbornd kola, Opava, pFispévkova organizace, IC 72547651
Albrechtova stiedni $kola, Cesky Té&$in, prispévkova organizace, IC 00577235

©® NV WD

REALIZACE PROGRAMU

TAB. €. 11: CELKOVY PREHLED REALIZACE MODULARNiIHO KONCEPTU PROGRAMU 2019/2020

- . Rozsah Obdobi o . .
Modul Strucny popis vh realizace Cilova skupina/poéty
35 uciteld odbornych pfedmétd
A¥ 201 v 1. pol. 2019/2020
A Konverzaéni kurz anglického jazyka 2x60 s Vza” 019 Y L Y
az cerven 2020 27 ucitelt odbornych predmétd
ve 2. pol. 2019/2020
Kurz odborné anglictiny:
1. Engineering Technolo
2 Magchiner gand Equi riint A 14 uciteld AG)
B ' hinery quip ) 16 | zan 2019 + 14 ucitelt odbornych predmétd
3. Quality and Control in mechanical aZ biezen 2020 T i I
Engineering production vyuka dle poZadavku jednotlivych Sko
4. Services in the Travel Trade
Vyuka z4ku ve tfidé v kurzech odborné
anglictiny: vyuka 152 73k v 18 skupinach
1. Engineering Technology . tandem ucitel AGJ a ucitel odbornych
C 2. Machinery and Equipment 40 pvr(v)smec 2019 predmétl
. . . az ¢erven 2020
3. Quality and Control in mechanical skupiny od 6 do 12 7akd
Engineering production pocet skupin dle specifickych moznosti skol
4. Services in the Travel Trade
10 vzajemnych navstév skol s ucasti 32 uditell
jako hostd v tandemové vyuce.
V srpnu 2020 probéhlo setkdni pedagogickych
Vzajemné navstévy skol, sdileni listopad 2019 . p,, _ pv Y - P P gosicky
Y , e 10x2 Yy lidrl k vyméné zkusenosti, fizeni programu,
D zku$enosti, kolegialni podpora aZ brezen 2020 - N Ly . (.
reflexi vyuky v dobé uzavreni skol, planovani
vyuky, blended learningu, samostatnému
uceni, kvalité a efektivité vyuky cizich jazyka.
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Rozsah Obdobi

Modul Strucny popis vh realizace Cilova skupina/poéty
V zafi 2019 probéhl tvodni seminaf na téma
Nové trendy v jazykovém vzdélavani, CLIL
) ) a blended learningu pro vedouci pracovniky
Workshop k trenddim v jazyk. a pedagogické lidry
vzdélavani, CLIL, blended learningu, . . .
sdileni zkugenosti Vv k:([etnu 2020 probéhly dva online workshopy
E 2x6 kvéten 2020 | M2 oME

1. Opatieni ke zlepseni vyuky, Upravy SVP,
vyména zkuSenosti shodnocenim vysledku
a tandemovou vyukou Zaku

2. Sdileni a podpora v online vyuce.

Workshop pro ostatni ucitele zapojené
Skoly

V kazdé ze Skol probéhl Skolni workshop
k hodnoceni priibéhu programu.

STATISTIKA REALIZACE MODULARNIHO KONCEPTU PROGRAMU 2019/2020 DLE ZAPOJENYCH SKOL

Modul A Modul B Modul C

Zapojend skola Pocet Potet Pocet Pocet Potet skupin Y sale

kurzt uéiteld kurzt uditelt zaka RetegEk
SPS a OA, Bruntal, p. o. 2 8 2 4 0 0
SPS, OA a JS, Frydek-Mistek, p. o. 2 6 3 8 5 38
VOS, SOS a SOU, Kopfivnice, p. o. 0 4 0 4 4 34
SP$, Ostrava-Vitkovice, p. o. 2 12 0 0 3 29
SPS, Krnov, p. o. 0 2 0 0 1 8
SP$, Karvina, p. o. 2 6 2 4 1 7
Albrecht. S8, Cesky Tésin, p. o. 4 18 1 4 2 23
SSH a sluzeb a VOS, Opava, p. o. 2 6 1 4 2 13
Celkem 14 62 9 28 18 152

Program se dafilo realizovat i za ztizenych podminek souvisejicich s opatienimi vlady CR (Covid-19). Prezenéni formu aktivit jsme
zménili na on-line tak, Ze se kvalita nezménila, naopak byla hodnocena jako kvalitni.

PRACE PEDAGOGICKEHO LiDRA

V Moravskoslezském kraji byla postupné vytvofena sit osmi stfednich odbornych 3kol, které se uili navzajem, vyuZivali blended
learning v jazykovém vzdéldvani a CLIL pro zlepSeni Urovné znalosti anglictiny ucitell a Zakud. V kazdé skole byl iniciovan vznik
pozice pedagogického lidra, ktery plsobil:
K jako lektor kurz( odborné angli¢tiny pro Zaky a jako interni mentor,
K vedl setkavani zapojenych uditelll, organizoval vzajemné navstévy vyuky v ramci jedné skoly i navstévy mezi Skolami
v regionu,
K hodnotil vysledky jazykového vzdélavani s vyuZitim Evropského referenéniho ramce pro jazyky SERR aramce pro
hodnoceni kvality jazykového vzdélavani,
K pfipravil zpravu o pokroku v Urovni jazykového vzdélavani ve své skole na zakladé predem definovanych kritérii,
K inicioval ve skole zmény ve vyuce anglického jazyka po strance metodické (samostatné uceni, flipped classroom, blended
learning, online vyuka),
K naplanoval a rozvrhl zmény v SVP, které zanesl od zaF 2020 do SVP vlastni 3koly.

ZE ZPETNYCH VAZEB ZAPOJENYCH SKOL V JEDNOTLIVYCH MODULECH

Modul A - zvy$eni jazykovych dovednosti uéitel odborného predmétu

Ucitelé kvituji systematickou vyuku s kvalitnim vysvétlenim gramatiky a s velkym prostorem pro komunikaci. Ocenfuji individualni
pristup, flexibilitu, vstficnost, napaditost a pripravenost lektor(. | vdobé omezujicich opatfeni z divodu Covid-19 se vzdjemné
podporovali v online vyuce s lektory. Byla to vyuka naro¢na, presto hodnocena pozitivné a kreativné.

Modul B - spoluprace a pfiprava na tandemovou vyuku

Ocenovany jsou online pracovni sesity (jednoduché a uzivatelsky pfijemné) i dalsi vyukové materialy (komplexni a provazané
s praxi), spole¢na ptiprava na vyuku a sdileni rad a ndpadd.

Modul C — vyuka odborné anglictiny ve tfidach

Pfinosem je vyrazné posileni a zvySeni jazykovych kompetenci Zak( i uéiteld odbornych pfedmétd, vyrazné zlepseni konverzacnich
dovednosti a ztrata zabran pfi komunikaci. MoZnost vyzkouset si tandemovou vyuku je vysoce ocenovana. Obsah je tematicky
blizky Zaklm, projevuji zajem o vyuku, radi komunikuji. V obdobi od konce brezna byla zahajena online vyuka, prechod z prezenéni
vyuky byl plynuly.

Modul D — vzajemné navstévy mezi Skolami

Navstévy prinesly zvySeni efektivity uCeni. Pedagogové mohli sdilet pribéh vyuky a metody prace, vzajemné se inspirovat.
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3.5.3 ON-LINE VZDELAVANI V DOBE EPIDEMIE KORONAVIRU

V obdobi od 16. 3. do 30. 6. 2020 jsme pfipravili pro Skoly a Skolska zafizeni velky pocet akci realizovanych distan¢né, nejéastéji
v synchronni formé (webinare), ale také ve formeé asynchronni (prace v LMS systému). Nebylo jednoduché se rychle preorientovat
i v oblastech, kde byla zatim prezencni forma jedinou, na kterou byli Ucastnici zvykli. Bylo potfeba pfipravit témata vhodna pro
tyto formy, zabezpedit fungujici technické prostfedi, pomahat lektorlim s realizaci, udrZovat kvalitu vzdélavani.

Celkové se podafilo realizovat 156 online akci. U dlouhodobych kurz(, (napf. studia, jazykové kurzy) se €ast vyuky prevedla
z prezenéni na distanéni. 2 308 uéastnika z rdznych druhti $kol od MS po VOS i ékolskych zafizeni absolvovalo 12 364 uéitelohodin.

JAK JSME SE NAUCILI UCIT DVPP V DOBE KORONY — Z PRAXE KVIC

S vyhlagenim nouzového stavu a mimotadnych opatieni v CR jsme se od patku 13. biezna 2020 dostali do situace, kdy nebylo
mozné provadét skoleni prezencni formou. Vzhledem k tomu, Ze jsme jiz méli s distancnim vzdélavani dospélych zkusenost (kurzy
realizované jako blended learning), vyuzili jsme veskeré technické, financ¢ni a organizaéni moznosti pro udrzeni vzdélavani alespon
v online formé, aby byl negativni dopad na hospodareni organizace minimalizovan.

Technické zajisténi KVIC:
K Funkéni LMS Moodle
K Dostupnd sluzba Office365 a Teams
K Dostupna sluzba Google a Meet
K Dostupna free verze sluzby ZOOM.us

Personalni a organizacni zajisténi KVIC
K Znalost prostfedi Office365 a Teams
K Znalost prostfedi GSuite a Meet
K Znalost prostfedi ZOOM.us
K Lektofi ICT a jazykovych kurzl znali prace v online
K Cést pracovnikil KVIC znalych prostfedi a moderovani kurzii

Finan¢ni zdroje:
K Ucelova dotace MSK pro podporu ICT
K Microsoft dotace pro kurzy poskytované skolam zdarma
K OKAP webinare zaméfené na praci v online
K Vlastni vynosy DVPP od data, kdy bylo umoin&no MSMT realizovat prezenéni kurzy jako synchronni online.

Vyznamné nas limitovali chybéjici moderatofi webinarid a velky pocet lektord dalSich DVPP kurz(, ktefi odmitali Skolit online, resp.
odmitali pofizovani zdznamu téchto kurz( i pres informaci, Ze tyto zaznamy nebudou verejné pristupné. Bylo nezbytné pfipravit
metodiku prace, protoZe se jednalo o pfevedeni veskerého DVPP na online formu.

Jiz v Utery 17.03.2020 jsme umoznili Ucast kolegli na online kurzu, aby vidéli zplsob vedeni vyuky a moderace webinare. Soubézné
jsme pro skoly spustili masivni nabidku IT kurzti zdarma tak, aby ucitelé zvladli praci s nastroji pro vyuku na dalku (Office635,
GSuite, ZOOM.us) a poskytli jsme jim ucelené prehledy webovych nastroja pro praci v jednotlivych vzdélavacich oblastech. Tyto
kurzy byly pro Skoly poskytovany bezplatné (Ucelova dotace MSK, dotace Microsoft a projekt OKAP). Celkem jsme takto pro skoly
zajistili 71 (23+36+12) bezplatnych webinarl.

Nasledné 23. 3. 2020 byli proskoleni odborni zaméstnanci DVPP a vedouci na moderaci kurzt. Stanovili jsme pravidla, resp.
aplikovali pokyn MSMT a ur¢ili mista pro ukladani zdznama vé. presného pojmenovéni a evidence pro pfipadnou néaslednou
kontrolu ze strany MSMT a zfizovatele. Od 19. 3. 2020 zacaly probihat jazykové kurzy online formou, postupné jsme proskolili
dalsi lektory. Dne 26. 3. 2020 probéhl prvni kurz pfevedeny na online v projektu OKAP, od dubna byly pfevedeny na asynchronni
distan¢ni formu online studia a 21. 4. 2020 uZ probihalo standardni DVPP online formou (zpoZdéni zplUsobeno ¢ekanim na
vykladové stanovisko MSMT). V priibéhu téchto zmén jsme provadéli priibéiné sdileni zkusenosti, lektordim nabizeli stinovéni,
tandem a konzultace tak, abychom zajistili hladky pribéh vzdélavacich aktivit realizovanych online.

S realizaci kurz( online formou byla spojena zvySena €asova narocnost na funkcni infrastrukturu (nepretrzity technicky dohled),
na organizaci (informace pred kurzem, pfipomenuti schlzek, pomoc ucastnikim pfi technickém problému, moderace
a vypracovani prezencni listiny, kontrola pfipadnych vystup( a ukoll dle pokynu lektora, online evaluace kurzu, zpracovani
zaznamU( webinare a jejich archivace, evidence, rozesilani Osvédceni vSem absolventim pozemni postou). Stejné tak byla vyssi
Casova narocnost na préci lektora (pfiprava, vlastni prace v kurzu v¢. reakci na dotazy v chatu, nasledné Cinnosti spojené
se zadanymi ukoly, vyhodnoceni akce).

3.5.4 OSTATNI AKTIVITY
V dal$im textu rekapitulujeme vybrané aktivity organizace realizované ve skolnim roce a vyznamné svym rozsahem, formou nebo

specifickym obsahovym zamérenim oproti bézné zajistované ¢innosti.
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VYHODNOCENIi PLNENi VYBRANYCH PRIORIT MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE

TAB. €. 12:

STATISTIKA REALIZACE PRIORITNiCH TEMAT DVPP VE SKOLNiM ROCE

L, Pocet aktivit Pocet Pocet Poéet hodin
Prioritni téma DVPP - oo . A . o
nabizenych | realizovanych ucastnika ucitelohodin na ucastnika
Integrace Zaku s neznalosti ¢eského vyuéovaciho jazyka 4 3 38 248 6,5
Podpora nadanych a talentovanych Zaku 26 12 233 1904 8,2

K Prace s détmi/Zaky cizinci. Ve skolnim roce jsme pokracovali ve spolupraci s neziskovou organizaci META, o0.p.s., a nabidli
jsme vzdélavani v metodach ve vyuce zakl s odlisSnym materskym jazykem. Jeden z realizovanych seminard jsme
organizovali jako on-line vyuku v dobé omezenych moZnosti pro vzdélavani prezencni (Covid_19). Zajem nebyl velky, také
proto, Ze toto vzdélavani nabizi NPI jako jedno ze svych prioritnich témat.

K Podpora nadanych a talentovanych. V celém regionu jsme usporadali 12 seminarl pro ucitele zakladnich a stfednich
8kol, stiediska volného €asu i ZUS a SUS. Vice ne? polovina nabizenych akci musela byt zru$ena bud pro maly zdjem nebo
z ddivodu omezeni souvisejicich s Covid_19. Realizovana témata byla napf.: Nadany 7ak ve vyuce, Nadany zak v z5 —
identifikace a individualizace jeho vzdélavani, Pée o mimoradné nadané 7aky na 1. st. S, vzdélavani 7akd nadanych
a mimotadné nadanych na SS, Netradi¢ni formy rozvoje matematiky a logického nadani. Podafilo se realizovat také
nékolik Inspirativnich hodin pro 1. a 2. st. Z5, které pfina3eji moznost sdileni zkudenosti

VZDELAVANi PRO VEDOUCi PRACOVNIKY

K Je nepochybné, Ze vedouci pracovnik skoly ¢i skolského zatizeni, predevsim teditel a jeho zastupce, ale také vedouci
predmétové komise apod., je tim, kdo zasadné ovliviiuje kvalitu vzdélavani ve své Skole. Nabidku pro né jsme pfripravili
v projektech i mimo projekty v béZném vzdéldvani.

K Studium pro feditele Skol a skolskych zafizeni je jednim z kvalifikacnich pfedpokladli pro vykonavani této funkce.
Ve $kolnim roce 2019/20 se tohoto vzdélavani ucastnilo cca 70 osob ve tfech skupindch v Opavé a v Novém Jiciné.
Uéastnici ziskaji zakladni informace z oblasti organizace $koly a pedagogického procesu, financovani a pravnich predpist
véetné pracovniho prava. Studium je ukonceno zdvére¢nou zkouskou pred komisi.

K Prohlubovani kompetenci zvlasté v oblasti pedagogického leadershipu jsme nabizeli v seminatich Leadership ve Skolské
praxi, Hospitace jako soucast hodnoceni a sebehodnoceni pedagogickych pracovnikli, Dovednosti manazera, Vedeni
zaméstnancl a pracovnich tym0 v prostredi skoly, ManaZerské fizeni, Mentorem ve skole, Vedouci pracovnik mentorem
a Rizeni pedagogické evaluace.

K Aktudlni informace z pravni a ekonomické oblasti se vedouci pracovnici mohli dozvédét v pravidelnych Metodickych
poradnach, v seminari Financovani skolstvi aktualné, FKSP po novele, Pravni védomi ve Skolské praxi.

K Ve spolupraci s €51 — Moravskoslezskym inspektoratem a lektorkou feditelkou MSI PhDr. Hanou Slanou jsme jako kaZdy
rok poradali vyborné hodnocené akce Predskolni/Zakladni/Stfedni vzdélavani z pohledu Ceské $kolni inspekce za Uéasti
celkem 132 feditelek/fediteld.

K Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni mohou vyuzZivat pravni poradenstvi v oblasti metodiky a fizeni. Na webovych
strankdch  https://www.kvic.cz/aktuality/151/1/Poradenstvi/Metodika a rizeni_skol najdou nejéastéjsi otazky
a odpovédi. Pokud potrebuji konzultaci k vykladu pravnich predpist s akcentem na Skolskou praxi (tj. vyklad specifické
Skolské legislativy, prava pracovniho, obc¢anského, rodinného, obchodniho ¢i spravniho), mohou se e-mailem obratit na
pana JUDr. A. Meeseho, Ph.D. Poradenstvi je ur¢eno zejména obecnim skoldm a Skolskym zafizenim.

K Nabidku poradenstvi jsme rozsitili i o oblast financovani $kol. Zvefejiiujeme aktudlni prispévky k této problematice
https://www.kvic.cz/aktuality/473/1/Poradenstvi/Financovani_skol od Ing. P. Schwarzové.

PROGRAM PODPORY UCASTI UCITELU STREDNICH SKOL NA JAZYKOVYCH KURZECH ANGLICTINY V ZAHRANICi

K Dalsi z rozvojovych aktivit MSK, jejiz pFipravu a administraci nam ve Skolnim roce zfizovatel ulozil, byl tfeti roénik
programu pod pracovnim nazvem Travel and Talk pro pedagogy stfednich skol zfizovanych MSK. Program je urcen jen
pro ucitele vyucujici v anglickém jazyce (tj. pro aktivné vyucujici ucitelé anglictiny, pfip. pro ulitele nejazykovych
predmétq, ktefi ve své vyuce aktivné vyuZivaji nebo budou vyuzZivat anglictinu). Konkrétniho ucastnika Programu vybrala
skola, ktera garantuje prenos ziskanych jazykovych dovednosti Ucastnika do vyuky, a to v max. poctu jeden ucastnik za
Skolu. Nabidka cca 20 jazykovych kurzl, které byly vytipovany u zahraniénich vzdélavacich instituci v Irsku a na Malté
expertkou z jazykové 3koly, byla na zdkladé predbézného zajmu pfipravena pro 50 pedagogl. Treti rocnik programu byl
zahdjen v lednu 2020, ale vzhledem k vyvoji situace v obdobi nouzového stavu a mimoradnych opatfeni a hledani dspor
byl z rozhodnuti Rady Moravskoslezského kraje svym usnesenim ¢. 87/7628 ze dne 4. 5. 2020 zastaven.

K Kumulovand zpétna vazba ucastniktl druhého rocniku dokladuje jejich vyraznou spokojenost s vécnou i organizaéni
strankou programu. Po cely skolni rok 2019/2020 probihala ze strany vsech reditell zapojenych Skol evaluace programu,
tj. prabézné ovéreni, zda jazykové dovednosti ziskané absolvovanim kurzu uplatiiuje Gcastnik pfi své pfimé pedagogické
¢innosti.

K Pro nasi instituci znamena organizace a administrace programu intenzivni zatéZz. Mimo to, Ze s kazdym ucastnikem
musime jako administratofi jednotlivé uzavirat trojstrannou smlouvu (KVIC — Skola — ucastnik) a soucasné
zprostiredkovavat trojstrannou komunikaci (Ucastnik — KVIC — zahranic¢ni vzdélavaci instituce), probihd platba vétsiny
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kurzt na zakladé zalohovych faktur vystavenych zahrani¢nimi vzdélavacimi institucemi v zahrani¢ni méné. Kurzové rozdily
pak vznikaji jak pti platbé zaloh, tak pfi zauctovani zic¢tovacich faktur.

KRAJSKE KONFERENCE

K Konference, Digitalni vzdélavani v ceské skole“ (4. 12. 2019, 95 ucastnikd, Ostrava — Stfedni Skola technickd a dopravni).
Nosnymi tématy se staly virtudlni a rozsifena realita, uméld inteligence, robotizace, a to jak z pohledu technickych feseni,
tak jsme se zabyvali jejich socidlni dopadem a aspekty, které ovliviiuji vyuku. Hlavni pfednasky byly vénovdny novym
trendlm jako napft. strojové uceni ¢i robot vedouci vyuku. V odpolednim programu to byla umélé inteligence u Google,
¢i pro praktiky 3D tisk s navody a doporucenimi do vyuky. V rdmci kulatého stolu Ostravské univerzity jsme se ptali, jaka
jsou vychodiska implementace digitalnich technologii do vyuky. V programu Microsoftu jsme podrobnéji prozkoumali
smiSenou realitu. Volit jsme mohli velmi prakticky workshop o dnesnim polytechnickém vzdélavanim napfi¢ predméty
¢i vyuZitim interaktivnich animaci a virtuélnich laboratofi pfi tvorbé on-line vyukové hodiny. V pribéhu prestavek méli
Ucastnici k dispozici prezentace firem na stancich.

USNADNENIi VOLBY BUDOUCIHO POVOLANI

Povazujeme za dulleZité, aby zdkladni Skoly, pfip. pfimo Zaci a rodice byli seznamovani s nabidkou obor(l studia na stfednich
Skolach. Proto kazdoro¢né na zacatku Skolniho roku organizujeme k volbé povolani orientované aktivity v Novém Ji¢iné. 27. rocnik
prehlidky stfednich Skol GEMMA 2019 se ve dnech 22. a 23. 10. 2019 konal ve velkém sale firmy Varroc Lighting Systems s.r.o.,
Novy Ji¢in. Informovanost vefejnosti o Gemmé 2019 byla zajisténa v dostatecném predstihu pfed terminem konani, a to

= prostfednictvim pozvanek zaslanych zakladnim $koldm a Méstdm Novojicinska,

= zvefejnénim ve Zpravodaji KVIC, Novojicinském zpravodaji, na webovych strankach KVIC, Mésta Novy lJicin,

na Facebooku KVIC a Instagramu,
= vyhlasenim v méstském rozhlase Mésta Novy Ji¢in

K Novinkou letosniho ro¢niku byly vlastni webové stranky Gemmy 2019 http://gemma.kvic.cz/

K Cilem je pFiblizit vzdéldvaci moznosti v naSem regionu 7akim zejména 9. tfid ZS a jejich rodi¢dm a usnadnit jim tak
rozhodovani pfi volbé budouciho povolani. Pi pFipravé i realizaci spolupracujeme s Ufadem prace CR, kontaktnim
pracovistém Novy Jic¢in. Prezentovalo se celkem 34 stfednich Skol. Celkové jsme zaznamenali cca 1 180 navstévnika.

K Kvalitni prezentace stfednich skol pfispéla k naplnéni cile prehlidky, pomohla Zaklm a jejich zdkonnym zastupcim
v rozhodovani o volbé budouciho povolani jak v humanitnich, tak i technickych oborech. Prezentujici se stfedni Skoly
ocenily dostateény prostor k individudlnim rozhovoriim s navstévniky, celkové organizacni zajisténi Gemmy 2019 a jako
kazdorocné i plynulost koordinovanych vstupl Zakovskych kolektivl, které jsou v Novém lJi¢iné tradicni a zaroven
jedinecné, v jinych okresech chybi.

K 73kim a jejich rodi¢im byli na Gemmé 2019 k dispozici zastupci Ufadu prace €R, ktefi jim pomahali orientovat se
v nabidce stfednich skol, seznamovali je s aktualni situaci na trhu prace a doporucovali, jak nejlépe vybrat vhodnou skolu,
aby zvoleny obor korespondoval se zajmy a predpoklady studenta, ale také aby po jeho ukonceni byl absolvent schopen
co nejdrive najit odpovidajici praci.

VICE NEZ BEZNE VZDELAVANI

K Zvysovat kvalitu vyuky lze prostfednictvim obvyklého vzdélavani pedagogl, ale vime, Ze pfi vyuziti kolegialni podpory Ci
interniho mentoringu je proces uceni efektivnéjsi. A praveé to je cilem projektu CESTA. Je jasné, Ze stale jeSté neni obvyklé
ani snadné pracovat se standardy kvality, poskytovat pozitivni zpétnou vazbu, naucit se profesionalnimu pozorovani
procesu vyuky, vyuZivat aktivni naslouchani atd. Ocenujeme pfistup Ucastnik(l a podporu feditell zapojenych skol, ktefi
zacali praktikovat tyto aktivity na svych pracovistich. Setkavaji se na Sdilnach, které jsou prostorem pro otazky,
komentdre, sdileni zkuSenosti z praxe. Sdilny vedou zkuSeni mentofi. Kromé toho ucastnici projektu vyuZili nabidku
inspirativnich hodin u svych kolegl a mohli tak vidét priklady dobré praxe.

A NECO NA ZAVER

K Pokracujeme ve spolupraci s Moravskoslezskym inovaénim centrem Ostrava, a.s. (MSIC). Spole¢né se snaZime o rozvoj
dalsiho vzdélavani pedagogl Skol odborného vzdélavani zapojenim expertl z praxe. Na pozici konzultantl pomahaji
zavadét do prace pedagogickych pracovnikl aktudini trendy primyslu 4.0. Pro Skoly je tato ¢innost poskytovana zdarma
v ramci projektu OKAP.
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4 VYHODNOCENI DOPLNKOVE CINNOSTI ORGANIZACE

Doplrikovou cinnosti organizace jsou nedotované aktivity vyzadujici Zivnostenska opravnéni. Doplriikova ¢innost je pro organizaci
velmi dllezZita. Jeji podil tvoril 36 % na celkovych vynosech organizace v roce 2019 a kazdoro¢né dosahuje stabilni zisk, ktery slouzi
pro kompenzaci ztrat v hlavni ¢innosti, které jsou disledkem snahy o co nejvétsi cenovou dostupnost DVPP a realizace projekt(
OP VVV, kde nastavena pravidla Cerpani zdaleka nedovoluji pokryti vSech naklad(l na jejich realizaci. V roce 2019 se vynosy
doplnkové ¢innosti zvySily oproti roku 2018 o0 7 % a naklady o 12 %, coz v kone¢ném vysledku znamenalo pokles celkového vysledku
hospodareni v doplrikové ¢innosti 0 27 % na 1.951,74 tis. K. Vzhledem k obratu organizace a povaze téchto Cinnosti (ekonomicka
¢innost) jsou vynosy z nich plynouci predmétem dané z pridané hodnoty.

GRAFC.6: STRUKTURA VYNOSU V DOPLNKOVE CINNOSTI V ROCE 2019 (V %)
( N
5,0%
6,9%
6,7%

0,6%

M Zpracovani ucetni agendy M Poskytovani a prodej software

M Vzdélavaci akce

M Zpracovani mzdové agendy
H Pronajmy nebytovych prostor

J

K 31. 8. 2020 méla organizace ve zfizovaci listiné vymezeny tyto okruhy dopliikové ¢innosti a souvisejici Zivnostenska oprdvnéni
(v zadvorce prehledu uvedeny konkrétné poskytované sluzby v ramci okruhu):

K Provadéni rekvalifikacnich, odbornych a vzdélavacich kurzd, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné zprostfedkovani
(vzdélavaci akce)

Pronajem majetku
Cinnost Ucetnich poradctl, vedeni Géetnictvi, vedeni dariové evidence (zpracovéni mzdové a téetni agendy)

Obchodni ¢innost véetné zprostfedkovani (prodej software)

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti
a webové portaly (poskytovani software a sw licenci)

K Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd (v tomto $kolnim roce neaktivni)

Popis jednotlivych, ve Skolnim roce aktivné provozovanych, dopliikovych cinnosti organizace je predmétem nasledujicich
podkapitol.

4.1 ZPRACOVANIi MZDOVE AGENDY

Standardni zpracovéani platd a personalistiky zaméstnancl 264 subjektli, zejména a Skolskych zafizeni, poskytované
na odloucenych pracovistich Frydek-Mistek, Novy Ji¢in a Ostrava. Jednd se o stabilni a trvale ziskovou cinnost. Mésicné
je primérné zpracovavano cca 12.095 pracovné-pravnich vztaht (dale jen PPV). V roce nedoslo ke zméné celkového poctu
zpracovavanych subjektl. Doslo vsak k navySeni celkového poctu zpracovavanych PPV, ktery narostl v priméru o 5,4 %,
a to zejména v disledku realizace evropskych projektd (personalnich Sablon) i zvysujiciho se poctu asistentli pedagoga ve skolach.

TAB.C.13:  MEZIROCNi SROVNANi VYKONU ZPRACOVANI MZDOVE AGENDY
2018 2019
Odlouéené pracovisté Pocet Pocet Pocet Pocet
zpracovavanych zpracovavanych Vynosy v K¢ zpracovavanych zpracovavanych Vynosy v K¢
subjekta PPV subjektt PPV
Frydek — Mistek 92 45 300 4911 485 93 49 104 5294 867
Novy Ji¢in 74 38921 4535 855 74 40 607 4898 437
Ostrava 98 60924 7 170 887 97 63 180 7 416 631
Celkem 264 145 145 16 618 227 264 152 891 17 609 934
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4.2 ZPRACOVANI UCETNi AGENDY

Zpracovani ucetni agendy predevsim Skolskych pravnich subjektd véetné metodiky Gcetnictvi a rozpoctovani. Tato sluzba
je poskytovana pro 13 prevaziné mensich subjektl pouze v rdmci odlouceného pracovisté Novy Jic¢in. Vynosy z této cinnosti jsou
do jisté miry limitovany omezenymi finan¢nimi zdroji vétsiny zpracovavanych subjektd. DalSim diivodem je obména zaméstnanct,
jejich soubéh pfi zaucovani a tim i vyssi osobni ndklady. Kontroly zfizovatelll i nezavislé audity na zpracovavanych skolach
potvrdily, Ze sluzba je poskytovana bez zavad, kvalitné a v souladu se zakonnymi predpisy.

4.3 POSKYTOVANIi A PRODEJ SOFTWARE

Tato Cinnost zahrnuje prodej a zprostredkovani pronajmu software pro skoly a Skolska zatizeni. Nabizeny jsou zejména produkty
firem Microsoft, AVG Technologies CZ a ESET, okrajové pak Zoner, Kerio, SodatSoftware, MasterSolution a Cabrilog. Zakaznici
mohou pro nakup vyuZit internetovy obchod na webovych strankach organizace, jehoZ soucasti je i aplikace na evidenci
zakoupenych licenci.

Organizace je Authorized Education Reseller (AER) firmy Microsoft, jejiz produkty jsou dominantni na vynosech z prodeje
software. Software Microsoft je nabizen v ramci programu Select, jako nakup jednotlivych licenci SW dle podminek rdamcové
smlouvy Microsoft Select pro vzdélavani, pripadné formou pronajmu.

V roce 2019 se na vynosech z prondjmu SW plné projevilo, Ze vybranym skoldm (vétSinou nejvétsim zakaznik(im) uhradil naklady
v ramci spolecné verejné zakazky zfizovatel — Moravskoslezsky kraj. Stredni Skoly jsou vzhledem ke své velikosti a zplsobu uzivani
SW idedlnim zakaznikem pro prondjem SW. Licencovanim prostfednictvim svého zfizovatele tak doslo v Moravskoslezském kraji
k vyCerpani potencialni cilové skupiny zakaznika.

Vynosy z prodeje jednotlivych licenci SW vzrostly oproti roku 2018 o 25 %. Je tomu tak i diky tzv. ,Sablondm* z jejich prostredkd
mohou skoly naklady na SW hradit.

Vzhledem k vySe uvedenému i k situaci, kdy vétSina Skol nakupuje SW soucasné s HW od jednoho dodavatele, pfedpoklada
organizace stagnaci ¢i postupny pokles vynos( z této ¢innosti.

4.4 PRONAJEM MAJETKU

Organizace pronajima a vypujcuje nevyuZité nebytové prostory v budové odlouceného pracovisté Novy Jic¢in. Celkem je pronajato
avypuljcéeno 1.331 m2, coz odpovida 67 % uzitné plochy v této budové. Vypujcky nebytovych prostor jsou mozné pouze subjektim,
které zfizuje Moravskoslezsky kraj. K 31. 12. 2019 byly vSechny organizaci nevyuzité plochy pronajaty nebo vypujéeny jinym
subjektdm. Cast vynos( z ndjemného (4 %) tvoii vynosy z kratkodobého pronajmu uéeben. Oproti roku 2018, kdy tvofily 12 %
se vynosy z kratkodobého pronajmu vyrazné snizily, vzhledem ukonéeni pronajma ze strany Ufadu prace pro jeho projekty.
Veskeré najemné pro komercni subjekty je trzni a odpovida cenové mapé dané lokality. Vynosy z Cistého ndjemného bez nakladd
na sluzby spojené s pronajmem byly za rok 2019 ve vysi 1.121,34 tis. K¢. Pokles celkovych vynost o 4,2 % oproti roku 2018 byl
zpUsoben vyse popsanym poklesem kratkodobého prondjmu uceben.

4.5 VZDELAVACI AKCE

Ve sledovaném roce jsou v dopliikové Cinnosti evidovany zejména vynosy ze vzdélavacich akci pro pedagogy hrazené firmou
Microsoft (v objemu 100 tis. K¢ bez DPH) a informacni a prezentacni akce pro spole¢nost Google (6,5 tis. K¢ bez DPH) a vzdélavaci
akce pro Méstskou policii v Ostravé (10,7 tis. K¢ bez DPH).
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5 ZAMESTNANCI ORGANIZACE, DALSi VZDELAVANI

5.1 ZAMESTNANCI ORGANIZACE

P¥i meziro€nim sniZeni celkového stavu zaméstnanct k 31. 8. 2020 ve srovnani se stavem k 31. 8. 2019 o 2,09 pfepocteného
uvazku (tj. 0 3,9 % a 2 fyzické osoby), soucasné optimalizaci zaméstnanecké struktury v korelaci s pokracujici generacni obménou
a s aktualnim zapojenim organizace do projektd ESF, doslo v pribéhu roku mirnému pohybu zaméstnanct:

K pracovni pomér byl ukoncen 2 zaméstnancdm (jeden ukonéen dohodou na vlastni Zadost, jeden uplynutim sjednané doby
urcité)

K jedna zaméstnankyné je na rodicovské dovolené — neplacené volno do 4 let véku ditéte
K mezirocni zmény se dotkly zaméstnanct DVPP (neprojektova ¢innost) a zpracovani mzdové agendy

K dva spravni zaméstnanci byli po dohodé prevedeni ne jinou praci v ramci organizace

| kdyZ se organizace snaZi reagovat na meziroc¢ni a dynamickou kolisavost finanénich zdroji vcetné aktualniho zapojeni
do projekt( zejména Upravou a optimalizaci poctu zaméstnancl (pfip. souvisejicim pferozdélenim a kumulaci pracovnich ¢innosti
a nafizenim prace prescas), neni schopna a ani nemUze z hlediska dlouhodobého fungovani organizace, udrZitelnosti lidskych
zdrojli v poZadované profesni struktufe i vzhledem k soucasné situaci na trhu prace bezprostfedné saturovat aktudlni vykyvy
vykonl a trZeb. Pocet zaméstnancl a souvisejici osobni naklady organizace pak od r. 2017 pIné nekoresponduji s prudkym
nartstem vynosl a vykon( (v roce 2017 o 47 % oproti roku 2016, v roce 2018 o dalSich 7 % ve srovnani s rokem 2017 a v roce
2019 0 6,5 % oproti 2018 (a 0 67,8 % oproti roku 2016).

TAB.€.14:  VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU 2015 AZ 2019

Poget zaméstnancii 2015 2016 2017 2018 2019 2018/"2'2:; 2019;283
Primérny prepocteny pocet 56,095 49,366 47,632 50,895 53,233 106,9 % 104,6 %
PFepocteny pocet k 31. 12. 201X 52,175 47,775 49,175 53,125 52,4375 108,0 % 98,7 %
Fyzicky pocet k 31. 12. 201X 55 50 51 56 55 109,8 % 98,2 %
Pocet externich zaméstnanci 450 dohod 255 dohod 557 dohod 523 dohod 605 dohod 93,9% 115,7 %
PFepocteny pocet externich uvazka 13,619 3,888 13,727 13,180 13,241 96,0 % 100,5 %
Vynosy (vykony) za organizaci celkem 61,4 mil. K¢ 36,3 mil. K¢ 53,4 mil. K¢ 57,2 mil. K¢ 60,9 mil. K¢ 107,1 % 106,5 %

DOPLNUJICi UDAJE KE STAVU ZAMESTNANCU K 31. 8. 2020 V POROVNANI SE STAVEM K 31. 8. 2019

K k31.8.2020 organizace zaméstnava 54 fyzickych osob (51,288 pfepoctenych tvazk()

K 87 % zaméstnancu tvori Zeny, 13 % sedm muzli (mezirocni zvyseni o jednoho muze)

K 41 % zaméstnancl ma vysokoskolské vzdélani, 4 % vyssi odborné vzdélani, 13 % Uplné stfedni vzdélani, 39 % stredni
odborné vzdélani a 4 % je vyuceno v oboru)

K prumérny vék zaméstnanci ¢ini 48,5 let (meziroéné mirné zvyseni); nejvice jsou zastoupeni zaméstnanci ve véku 45 az
54 let (37 %), pak zaméstnanci ve skupiné 27 az 44 let (31,5 %) a zaméstnanci ve skupiné 55 az 64 let (31,5 %)

K primérné trvani pracovniho poméru (véetné zapocteni pracovniho poméru u sloucéenych organizaci pfed 1. 1. 2004) ¢ini
12,8 let (meziro¢ni zvySeni o 0,5 roku); nejvice jsou zastoupeni zaméstnanci do 15 let (34 %), pak zaméstnanci do 5 let
(27 %), zaméstnanci nad 20 let (21 %) a nad 15 let (18%)

K vzhledem k prevlddajicimu zaméreni Cinnosti organizace (zabezpecovani projektovych i neprojektovych aktivit DVPP
s pozadavky na velkou profesni rozmanitost) tvofi vyznamny podil zaméstnanecké struktury externi zaméstnanci
na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (605 uzavienych dohod v roce 2019); pfi prepoctu odpracovanych
hodin na fond pracovni doby roku 2019 se pak jedna o 13,241 dalSich pfepoétenych tvazki; aktudini ukazatel poctu
dohod a finanéniho objemu OPPP je podminén poctem i charakterem realizovanych projektd

Podrobné tdaje o mzdovych ukazatelich véetné srovnani financnich zdroji za pfislusny kalendaini rok jsou uvedeny ve Zpravé
o ¢innosti a pInéni ukoll pFispévkové organizace za rok 2019.

5.2 DALSI VZDELAVANIi ZAMESTNANCU

Dalsi vzdélavani zaméstnancu je kategorizovano dle potfeb organizace a smérovano dle vyvoje poZadavkl na prohlubovani
odbornosti. Prioritni okruhy dalSiho vzdélavani s uvedenim vyznamnéjsich vzdélavacich aktivit ve Skolnim roce 2019/2020
a rozsahem vyuky (do a nad 16 hodin) prezentuje nasledujici prehled.
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TAB. €. 15: PREHLED DALSIHO VZDELAVANi ZAMESTNANCU VE SKOLNiM ROCE

KATEGORIE DALSIHO VZDELAVANI DLE PRIORIT ORGANIZACE

Pocet Rozsah

Nazev kategorie vzdélavani (kurzu, seminare) zaméstnanci | v hodinach

Manazérské dovednosti, strategie a fizeni, obsah DVPP, jazykové vzdélavani
(prohlubovani odbornosti s rozsahem 16 a vice hodin vyuky)

Kurz anglického jazyka A1 (1. ¢ast) 2 80
Dny osobnostniho a profesniho rozvoje pedagogu 2 16
Podpora kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki $kol v oblasti zavadéni formativniho hodnoceni pro Z8 1 16
Konference — Futuristicky festival technologii 1 16

Dalsi priibézné profesni vzdélavani
(prohlubovani odbornosti s rozsahem méné nez 16 hodin vyuky)
(pocet zaméstnancll a primér rozsahu)

Vzdélavani pro tvorbu obsahu DVPP 60 6,3
Pribézné ICT vzdélavani 14 3,9
Ostatni pribézné vzdélavani (legislativa, prace a mzdy, ekonomika, BOZP, ...) 88 3,0

V primérném prepoctu se ve skolnim roce do nékteré z aktivit dalSiho vzdélavani zapojil kazdy zaméstnanec 3,1 krat
s primérnym pocétem 5,4 absolvovanych hodin na jednoho Ucastnika vzdélavani.
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6 ZAKLADNIi UDAJE O HOSPODARENI ORGANIZACE

6.1 CELKOVE HOSPODARENI ORGANIZACE

Udaje o hospodaieni organizace uvadény za ukonéené uéetni obdobi, tj. za kalendarni rok 2019.

TAB. €. 16: HOSPODARENiI ORGANIZACE V ROCE 2019 DLE JEDNOTLIVYCH ZDROJU

el Vynosy Naklady | Hospodafsky vysledek

(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢)
Dotace od zfizovatele — provozni naklady 4 400,00 4 400,00 0,00
Dotace od zfizovatele — kryti odpist 363,00 363,00 0,00
Dotace od zfizovatele — ucelové prostredky 2 798,44 2 798,44 0,00
Pouziti fond( organizace (do vynosu) 0,00 0,00 0,00
Evropské projekty 16 742,23 16 742,23 0,00
Vlastni zdroje v hlavni ¢innosti 14 801,68 16 493,07 -1691,39
Doplrikova ¢innost 21776,88 19 825,15 1951,74
Organizace celkem 60 882,22 60 621,88 260,34

GRAFC.7:  STRUKTURA CELKOVYCH VYNOSU DLE JEDNOTLIVYCH ZDROJU V ROCE 2019 V %
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CELKOVE HOSPODARENiI ORGANIZACE BYLO V ROCE 2019 CHARAKTERISTICKE:

K Zvysenim celkovych vynosU organizace o 6,4 % (3,69 mil. K&) ve srovnani s rokem 2018. Vynosy rostly v hlavni i doplrikové
¢innosti (06,1 a 7 %).
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Dudvodem je narlst nakladl organizace (8,4 %), ktery byl vyssi nez rist jejich vynosl (6,4 %). Na meziro¢nim zvyseni
nakladd se nejvétsi mérou podilel rdst osobnich nakladd (9,1 %; + 2.666 tis. K¢).

K Poskytnutim ucelovych prostfedku zfizovatelem (viz TAB. €. 16)

K Hospodafenim s nizkym podilem zakladniho provozniho pFispévku zfizovatele (4.763 tis. K¢ bez ucelovych prostfedka),
ktery v roce 2019 tvofil 8 % celkovych vynosl. Jedna se o jediné vynosy, které jsou pro hlavni ¢innost organizace
kazdoroc¢né stabilni a ,jisté”. VSechny ostatni vynosy jsou zavislé na objemu realizovanych projektli a zejména na
nepredvidatelné a meziro¢né kolisavé poptavce skol a Skolskych zafizeni. Predikovat tuto poptdvku, ktera je ovliviiovana
i vnéjSimi faktory (napf. vyhlasenim ,Sablon”) je zejména v poslednich ¢tyfech letech velmi obtizné.

6.2 VYSLEDEK HOSPODARENI

Celkovy hospodafsky vysledek organizace za rok 2019 je souctem:

K ztraty 1.691,4 tis. K¢ v hlavni ¢innosti; ve srovnani s rokem 2018 doslo ke zvySeni ztraty v hlavni ¢innosti o 281,3 tis. K¢
vlivem:

= vySe zminénému poklesu vynos( z vlastniho DVPP
= rGstu ndkladl organizace, zejména osobnich

= situace, kdy vynosy z projektd OP VVV nejsou vzhledem k nastavenym parametridm a podminkam schopny pokryt
vsechny naklady s jejich realizaci spojené (zejména tzv. ,neptfimé naklady*)

K zisku v doplrikové €innosti 1.951,7 tis. K¢ (pokles o0 27 % vzhledem kroku 2018)

Dlouhodobé je hospodareni organizace nastaveno tak, Zze hospodarsky vysledek v doplrikové ¢innosti kryje ztratu ¢innosti hlavni.
Spolu s pouzitim pfispévku zfizovatele je tim umoZnéno udrzovat cenovou hladinu poskytovaného DVPP na relativné nizké drovni
a zvySovat tak jeho dostupnost. Roky 2017 az 2018 byly z pohledu hospodafského vysledku vyjimecné, diky zjednodusenym
projektdim skol (Sablondam) extrémné rostla poptavka po DVPP a tim i vynosy. Tento jev vsak v roce 2019 slabl, ai kdyZz se
organizace snazi reagovat na meziro¢ni a dynamickou kolisavost finanénich zdroj véetné aktualniho zapojeni do projektd ESF
Upravou poctu zaméstnancl (pfip. souvisejicim prerozdélenim a kumulaci pracovnich ¢innosti a nafizenim prace prescas), neni
schopna a ani nemUze z hlediska dlouhodobého fungovani organizace a udrzitelnosti lidskych zdroji v poZzadované profesni
struktuie bezprostfedné saturovat aktualni vykyvy vykonu a trzeb.

Pozitivni zUstava, Ze nedoslo k poklesu naplnénosti finanénich fondl. Tyto finanéni zdroje ziskané dosaZzenim hospodarskych
vysledk( v minulych letech organizace v nasledujicim obdobi vyuZzije:

K pro preklenuti ocekdavaného poklesu vynosl jak z DVPP, tak z projektd OP VVV vzhledem ke blizicimu se konci
programového obdobi

K na nezbytné nutnou reprodukci nemovitého a movitého majetku. Bude tak schopna aktualni investi¢ni potfeby
zabezpecit bez pfip. investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele.

Veskeré prijmy z doplriikové Cinnosti byly predmétem dané z prijm0 pravnickych osob a organizace hradla dafovou povinnost
ve vysi 252,6 tis. KC.
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7 VYSLEDKY KONTROL

V souvislosti s provéfovanim primérenosti a Ucinnosti fidici kontroly v systému fizeni prispévkové organizace zfizené Uzemnim
samospravnym celkem se specifickou instituciondlni strukturou (organizace sdruZuje ¢tyfi odloucend pracovisté elokovana
ve Frydku-Mistku, Novém Jiciné, Opavé a Ostravé), vicezdrojovym financovanim jeji ¢innosti (celkem 15 financnich zdroj(, z toho
13 ucelové urcenych) a vyznamnym zapojenim do projektl EU (celkem v roce organizace zapojena do 4 projekt(l) byl aktualizovan
vnitini fidici kontrolni systém organizace s ohledem na:

K jeho pfizplsobeni novym nebo upravenym pravidlim a podminkdm jednotlivych dotacnich titull a realizovanych
projektl programového obdobi 2014 az 2020 (spolecna podpora procestim pfipravy i vlastniho vécného a finanéniho
fizeni projektd ve fazi jejich realizace, redefinice aktérG fidici kontroly, nastaveni pribéznych a naslednych kontrol
realizace projektt, zmény vyvolané personalni vyménou odpovédnych zaméstnanci);

K spolecnou pfipravu a procesovani verejnych zakazek malého rozsahu mimo reZzim zakona (dle segmentu dodavek zboZi
a sluzeb v rdmci jednoho kalendarniho roku);

K specifickd rizika realizovanych projekt (refinancovani, napliovani monitorovacich indikator(, dodrzovani podminek
poskytnuté podpory,...) s akcentem na financni i vécné Fizeni partnerl projektl a na evidenci majetku vypajceného
partnertm pro realizaci projektd;

K specifickd rizika ukonéenych projektl (udrZitelnost projektd a archivace predmétné projektové dokumentace
ve zvlastnim rezimu);

K aktualni vyvoj pravnich norem;

K souvisejici aktualizaci dotéenych vnitroorganizacnich smérnic.

V rdmci vlastni vnitini fidici kontroly v organizaci nebylo mimo niZze uvedenou Skodu zjisténo zavazné poruseni platnych pravnich
predpisi a vnitroorganizacnich smérnic. ldentifikované nedostatky, zejména formalniho charakteru, nemély Zadny vliv
na hospodareni organizace.

Vysledky z ukoncenych kontrol nakladani s vefejnymi prostfedky u organizace jinymi kontrolnimi organy:
K Dne 11. 5. 2020 byla u organizace provedena zastupcem Vieobecné zdravotni pojistovny CR kontrola plateb pojistného

na verejné zdravotni pojisténi a dodrZovani ostatnich povinnosti platce pojistného za obdobi 8/2017 do 3/2020. Ke dni
kontroly nebyly zji§tény splatné zavazky vaci VZP €R ani jiné evidenéni nedostatky.

v s ve

V organizaci nebyla ve $kolnim roce 2019/2020 Ceskou $kolni inspekci provedena inspekéni innost.
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PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU A INFORMAENI CENTRUM Pfispévkova organizace

Moravskoslezského kraje

KRAJSKE ZARIZENi PRO DALSI VZDELAVANI \
NOVY JICIN, pfispévkova organizace, IC: 62330403, DIC: CZ62330403
Stefanikova 826/7, 741 01 Novy Jicin ‘;




