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Nasim posldanim je pomdhat Skoldm efektivnéji ucit.

Ceské $kolstvi zazilo v poslednich mésicich obrovskou zkousku a zménu. Docasné uzavieni $kol jako nezbytné opatieni pfi boji
s koronavirem zasahlo vSechny typy Skol a Skolskych zafizeni, které na situaci reagovaly rychlym spusténim distanc¢ni vyuky, které
si jiz povétSinou vyzkousSely v druhém pololeti pfedchoziho Skolniho roku. Ackoliv si formu vyuky a online ndstroje zvolila kazda
Skola individualné, mizeme dnes s jistotou Fict, Ze jsme situaci zvladli a distojné jsme zakoncili neobvykly skolni rok 2020/2021.

Cela situace méla vyrazny dopad i na nase vzdélavaci akce a projekty. Podafilo se nam mnoho kurz(i prenést do online prostredi
formou webinatl (zaroven jsme vytvofili znaéné mnoZstvi novych webindfl s novymi tématy), pro velkou ¢ast jsme nasli nahradni
terminy v dalSim Skolnim roce, ale bohuZel jsme museli fadu naSich akci i zrusit. Prikladem je, bohuZel, nase narozeninova
konference J4, ucitel.

V kazdé krizi je tfeba hledat i pozitivni aspekty a ptileZitosti pro zménu. Vétsina pedagog( si osvojila spoustu novych dovednosti,
vyuZivala nové vyukové nastroje, redukovala ucivo a zamérovala se na nejdileZitéjsi témata. Zjistili jsme, co je pro nasi praxi
podstatné a co je naopak zbytecné.

V tuto chvili je nezbytné nevracet se do starych koleji, ale vyuZit nové nabyté zkusenosti a dovednosti pro zménu ¢eského Skolstvi,
aby bylo efektivnéjsi a vice zamérené na svlj prioritni cil — edukaci Zak( a studentd. | nadale chceme byt v tomto cili Vasimi
partnery, proto Vam vzdy nabizime Sirokou $kalu vzdélavacich akci s profesionalnimi lektory, ktefi nejen reaguji na pfilezitosti boje
s koronavirem. Mimo jiné posilujeme nasi nabidku webinard.

DuleZitou oblasti je pro nas investice do osobnostniho rlistu pedagogu. Vedle Siroké nabidky pro oblast didaktiky realizujeme
v béZzném DVPP iv nasich projektech také vzdélavaci akce s metodami zaloZzenymi na vzajemné spolupraci a kolaborativnich
pristupech k uéeni v rdmci profesniho rozvoje (napf. kolegidlni podpora, mentoring). Dle vySe zminéného Setfeni je to pravé
oblast, kterou vyhodnocuji pedagogové jako velmi pfinosnou s pozitivnim dopadem na jejich vyukové postupy.

Zveme Vas opét k ohlédnuti za minulym rokem. Na nasledujicich fadcich Vam predstavujeme, jakym zplsobem se nam dafilo plnit
nase poslani, cile i zavazky a radi uvitame jakékoliv Vase reakce. Diky Vasim nazorim muzZeme dale posunout Uroven nasi prace
a pomahat pedagoglim nachazet ve vzdélavani smysl i radost.

Vyroéni zprava o ¢innosti je zpracovadna vsouladu se zakonem 101/2000 Sh., o ochrané osobnich (daji, ana zakladé
¢l. 5 provadéciho predpisu ,,Planovani a zprava o Cinnosti pfispévkové organizace” k Zasadam vztaht organ( kraje k pfispévkovym
organizacim, které byly zfizeny krajem nebo byly na kraj prevedeny zvlastnim zdkonem. Vzhledem ke specifickému zaméreni
organizace (ve smyslu 3Skolského zakona je zapsdna do Rejstfiku Skol a skolskych zafizeni jako Zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd) odpovidd jeji obsah jen ramcové § 7 vyhlasky ¢. 15/2005 Sh., kterou se stanovi néleZitosti
dlouhodobych zaméru, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly.

Skolské zafizeni, za né7 je Zprava predklddéna (ve smyslu $kolského zdkona je organizace zapsana do Rejstiiku kol a $kolskych
zafizeni jako Zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd), neni typickou “Skolskou” organizaci a pfi celkovém
hodnoceni ¢innosti je potfeba zohlednit nasledujici specifika:
e charakterem svych cinnosti (tj. poskytovanim sluzeb Skoldm a Skolskym zafizenim zejména v oblasti dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki) se fadi k podplrnym systémdm ve Skolstvi;
e organizace patfi mezi akreditované vzdéldvaci instituce Ministerstva Skolstvi mlddeze a télovychovy dle §25
a nasledujicich zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich;

e pro jeji Cinnost neni zakladnim ukazatelem vykonnosti pocet Zakl, ale specifické ukazatele dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl (dale jen DVPP);

e  zakladni pravni normu pro ¢innost organizace pfedstavuji (mimo $kolsky zakon) zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovnikd;

e skutecnost, Ze jeji celkové hospodareni neni dlouhodobé zavislé jen na zakladni provozni dotaci zfizovatele (ro¢né oscilujici
kolem 10 % vsech vynosU organizace), ale na vlastnich vykonech a trzbach z poskytovanych sluzeb a na zapojeni do
schvélenych projektd, je nutné brat v Gvahu jak pfi srovnavani a interpretaci uvadénych ukazatell, tak i pfi planovani
rozvoje Cinnosti ve vazbé na zajisténi odpovidajicich financ¢nich zdroju;

e specifickd Uzemni institucionalni struktura (tj. zajisténi hlavni Cinnosti v kazdém z okresi Moravskoslezského kraje
prostfednictvim ¢tyf odloucenych pracovist ve Frydku-Mistku, Novém Ji¢iné, Opavé a Ostravé) implikuje sloZitost Fizeni
organizace (maticova organizacni struktura doplnéna projektovym tizenim);

e organizace se ve vétsi mite neZ ostatni ,Skolské” subjekty ridi ve své Cinnosti nabidkou a poptavkou a uplatiiuje se na trhu
jako konkurenéni podnikatelsky subjekt s rozsahlou doplfikovou ¢innosti.
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Zprava dokumentuje nejdalezitéjsi vysledky Cinnosti organizace, hodnoti je a upozorifiuje na nejdalezitéjsi vyvojové trendy.
Ukazatele dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd jsou uvadény za Skolni rok 2020/2021, ukazatele ekonomické pak
za kalenddrni rok 2020.

V Novém Jic¢iné 21. fijna 2021

Ing. Petr Nehasil, zastupce statutarniho organu
a tym spolupracovnikd
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2 ZAKLADNIi UDAJE O ORGANIZACI

e Nazev Krajské zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
a informacni centrum, Novy Ji¢in, pfispévkova organizace

e  Zkraceny nazev KVIC Novy Jic¢in

o Skolsky zafizeni Zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

e  Zfizovatel Moravskoslezsky kraj

e Pravniforma Prispévkova organizace

e Sidlo Stefanikova 826/7, 741 01 Novy Jicin

e IC DIC 62330403, CZ262330403

e Cislo G¢tu 1778444379/0800

e WWW www.kvic.cz

e E-mail office@kvic.cz

e |dentifikator datové schranky xv3gncr

o Telefon 595 538 000

e  Datum vzniku 1.1.1995 (k 1. 1. 2004 slouceno 6 organizaci)

e Uzemni pGsobnost Moravskoslezsky kraj

e Odloucena pracovisté Frydek-Mistek
Novy Jicin

Opava (od 1.9.2010 Gzemni plisobnost i pro region Bruntal)
Ostrava (od 1. 4. 2009 tUzemni pusobnost i pro region Karvina)

e Akreditace instituce ¢.j. MSMT-25986/2017 s platnosti do 21. 9. 2023 (dle § 26 zakona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich)

e Akreditované programy 1165 vzdélavacich programa platnych k 31. 8. 2020
e  Zaméstnanci 52,425 prepoctenych zaméstnancl, 56 fyzickych osob k 31. 8. 2021
e  Statutdrni organ PaedDr. Petr Habrndl, reditel organizace

OBRAZEK. €. 1: UZEMNi POSOBNOST ORGANIZACE

Moravskoslezsky kraj

AT - &
Novy Ji&in

D Obacs roxbiwnouplsteost (ORP)
@ Poviieny cbecri (ad (PO
: Spedwri obrod ORP

Speiwi obod POO
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OBRAZEK €.2: ORGANIZACNI A RIDiCi STRUKTURA

Krajské zafizeni pro dal3i vzaélavani pedagogickych pracovnik( a informacni centrum, Organizaéni a Fidici struktura
NowyJicin, piispévkova organizace feditel ;
Stefanikova 826/7, 741 01 Nowy Jiiin (G CIanZae {od 01. 01. 2021)
IC: 62330403, DIC: CZ62330403
asistentka feditele,
personalistka a mzdova uéetni
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| Realizaéni tymy projekt i vedouci (tvan I odtouzens pracovisté odloutené pracovisté odloutené pracovisté odloutené pracovisté
|| - vedouci projektu (projektovy manaZer) rozvojowjch || Nowy Jigin Frydek - Mistek | Opava Ostrava J
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- odbomy garant, expert... IKI - informatni a komunikagni infrastruktura

-
“

VEDENI ORGANIZACE K 31. 8. 2021

e feditel organizace PaedDr. Petr Habrnal

e  zastupce reditele, vedouci provozné-ekonomického Utvaru Ing. Petr Nehasil

e vedouci Utvaru DVPP Ing. Vaclava Brusova

e vedouci Utvaru rozvojovych programui a fizeni projektd Mgr. Blanka Kozakova
e vedouci Utvaru rozvoje organizace Mgr. Marie Apriasova
e vedouci odlou¢eného pracovisté Frydek-Mistek Mgr. Ludmila Muchova
e vedouci odlouceného pracovisté Novy Jicin Ing. Petr Nehasil

¢ vedouci odloucenych pracovist Opava a Ostrava Ing. Renata Kocurkova

Soucasnd instituciondlni podoba organizace vznikla k 1. 1. 2004 slou¢enim vSech Sesti prispévkovych organizaci na useku Skolskych
sluZeb zfizovanych Moravskoslezskym krajem v samostatné plsobnosti. Postupna optimalizace zdrojl organizace véetné vyuZiti
nemovitého majetku a snaha o efektivni alokaci finanénich prostfedk( postupné vedly k redukci dvou odlouéenych pracovist
(v roce 2009 v Karviné a v roce 2010 v Krnové), kde jsou aktivity DVPP zabezpecovany v kratkodobé pronajimanych ucebnach skol.

Hlavnim ucelem a predmétem cinnosti organizace je ve smyslu zfizovaci listiny a jejiho zarazeni do rejstfiku kol a Skolskych
zafizeni:
e  zajisténi dalSiho vzdélavani pracovnik( skol a skolskych zafizeni s akcentem na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
ve smyslu vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. (dale jen DVPP),

e  zajisténi vzdélavani pracovnikli Moravskoslezského kraje (dale jen MSK) a organizaci zaloZzenych nebo zfizovanych MSK
nebo organizaci, které byly na MSK prevedeny zvlastnim zakonem,

e poskytovani poradenstvi v otazkach metodiky a fizeni Skol a Skolskych zafizeni,
e zprostiedkovani informaci o novych smérech a postupech ve vzdélavani,
e  zajisténi koordinace podplrnych ¢innosti pro skoly a Skolska zatizeni, rozvojovych programi a projekta.

V hlavni ¢innosti je od roku 2009 portfolio vlastnich aktivit dalSiho vzdélavani pracovnik( skol a Skolskych zatizeni (tj. zejména
realizace akreditovanych vzdélavacich program( v rozsahu 4 az 250 hodin dle aktualni poptavky skol a Skolskych zafizeni)
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vyznamné doplfiovano finanénimi zdroji realizovanych projekt( fondd EU programového obdobi 2007 az 2013. Celkové bylo
v obdobi 2009 az 2015 Uspésné realizovano 21 neinvesti¢nich projektl s finanénim objemem 133,4 mil. K¢. Tento trend pokracuje
znovu iod roku 2017. Pfipravenost a schopnost organizace vyuzit nové prilezitosti, aktualné pak zejména vyzvy operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen OP VVV), determinuji aktudlni rozsah jejiho projektového portfolia (s podstatnym
vlivem na objem celkovych vykonl a dopadem na zaméstnaneckou strukturu). Postupné jsme od r. 2017 zahajili Sest novych
projektd (ztoho dle dotacnich titull pét projektd OP VVV ajeden projekt programu ERASMUS+ s celkovym rozpoctem
99,5 mil. K¢). Souvisejici pfesun vykonu od neprojektového k projektovému DVPP byl a je doprovazen pozitivhim dopadem
na skoly a jejich pedagogické pracovniky (bezplatna Ucast), ale pro vlastni organizaci znamenal a znamend radikalni narGst
administrativni zatéze a pozadavk(l na cash flow pro refinancovani (viz graf €. 1). MoZnosti absorp¢ni kapacity organizace dosahly
vsak v letech 2019 — 2021 svého limitu. | kdyZ se organizace snaZi reagovat na meziro¢ni a dynamickou kolisavost finan¢nich
zdroji vcetné aktudlniho zapojeni do projektd Upravou podtu zaméstnancd (pfip. souvisejicim prerozdélenim a kumulaci
pracovnich ¢innosti a nafizenim prace pres€as), neni schopna a ani nemdze z hlediska dlouhodobého fungovani organizace
a udrzitelnosti lidskych zdroj v poZzadované profesni struktufe bezprostfedné saturovat aktuaini vykyvy vykonu a trzeb.

V rozsahlé doplriikové cinnosti jsou jiZz standardné a dlouhodobé poskytovany sluzby zpracovani mzdové a ucetni agendy,
pronajem nebytovych prostor, prodej software, vzdélavaci akce pro neskolské subjekty. Vzhledem k obratu organizace a povaze
téchto Cinnosti (ekonomicka ¢innost) jsou vynosy z nich plynouci predmétem dané z pfidané hodnoty. Zisk z doplrikové ¢innosti
(3.401,2 tis. K¢ v roce 2020) je soucasné dlouhodobym zdrojem pro kryti ztraty hlavni ¢innosti (2.222,1 tis. K¢ v roce 2020) a pro
naplfiovani penéznich fondd organizace.

Celkové rozlozeni vykon( organizace dle skupin ¢innosti (posuzovanych dle vynos() a jejich meziro¢ni porovnaniv poslednich Sesti
letech dokladuje nasledujici graf:

GRAFC.1: STRUKTURA VYNOSU ORGANIZACE V LETECH 2015 AZ 2020 DLE SKUPIN CINNOSTI (v %)
4 N\

3% 7%
2016
2017 36% 25%
2018 39% 23%

2019 33% 28% 2% 6%

2020 37% 10% 4% 8%

W DVPP (mimo projekty vCetné rozvojovych program(i) B Projekty ESF (projektové DVPP, pfiprava projekt()
Zpracovani mzdové a ucetni agendy B Poskytovani a prodej software
M Ostatni (pronajem majetku, sprava organizace aj.)

- J

PODSTATNE CHARAKTERISTIKY OVLIVNUJICICH CINNOST ORGANIZACE VE SKOLNiM ROCE

e vyrazné omezeni provozu od fijna 2020 az do kvétna 2021 a zmény v hlavni ¢innosti organizace v disledku opatreni
v souvislosti s epidemii koronaviru

e souvisejici hromadny presun prezencnich vzdélavacich aktivit na dalsi obdobi, pfipadné jejich ,pruzné” nahrazeni
distanénim vzdélavanim v synchronni i asynchronni formé (vice v kapitole 3.5.3 Online vzdélavani)

e zapojeni organizace do 3 individualnich projektt OP VVV vcetné prizplisobeni organizaéni a zaméstnanecké struktury
i fidicich procest dotacnim podminkam a pravidliim (1 projekt byl zahajen, 2 projekty v obdobi ukonceny)

e poZadavky zfizovatele na zajiSténi rozvojovych programi (viz v dalSim textu)

e dalsi rozvoj portfolia hlavni ¢innosti organizace ve specifickych oblastech:

a) metodicka podpora vlastni projektové &innosti skol (Sablony pro MS, ZS a S5 —individualni konzultace; administrace
projektovych Zadosti a realizace projektt jednotlivych skol)

b) metodicka podpora licencovani SW pro skoly a skolska zafizeni zfizena MSK (konzultacni stfedisko KVIC v rdmci
aktivity MSK ,,Zajisténi licenci operacniho systému Microsoft a kancelarského baliku Office pro pracovni stanice
(PC a notebooky) skol a Skolskych zafizeni zfizovanych MSK

c) pfiprava a realizace programu ,YES, | DO“ 2019/2021 zaméfeného na podporu vyuky odborné angli¢tiny véetné jeho
obsahového i finanéniho fizeni na osmi zapojenych Skolach MSK skupin obor( 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba
a 65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus

d) pfiprava programu odborné orientovanych Zahraniénich stazi zaka a uéiteld programu ,YES, | DO 2020“ véetné
financni koordinace na péti zapojenych skolach zfizovanych MSK
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e) poskytovani individualnich forem profesni podpory pedagogickych pracovnikd (kolegidlni podpora, sdileni
a vymeéna zkuSenosti, vzajemné navstévy skol, ...) v rdmci realizovanych projektl a rozvojovych programu

e zapojeni organizace do vyznamnych akci zfizovatele a do spoluprace na rozvoji a realizaci sdilenych sluzeb:
a) referenéni zadavatel na nakup tonerU a zajisténi elektro revizi pro ndkupni portal
b) projekt verejné Wi-Fi sité (Moravskoslezské datové centrum)
c) definici standardd ICT korporace

e sniZeni celkovych vynosi organizace — mezirocné o 10,39 mil. K¢, tj. 0 17 %; z toho v hlavni Cinnosti pokles 0 34,6 %
(vCetné souvisejicich vykon) a v doplrikové ¢innosti narGst o 12,7 %

e meziro¢ni zvySeni po¢tu zaméstnancl k 31. 8. 2021 (o 1,14 pfepocteného lUvazku, tj. 0 2,2 % a 2 fyzické osoby)

e vysoky podil externich zaméstnancl v zaméstnanecké struktufe organizace (280 uzavienych dohod vroce 2020);
pti pfepoctu odpracovanych hodin na fond pracovni doby se pak jedna o 6,99 dalsich prepoctenych tvazku

e provedeni stavebnich Gprav, rekonstrukci a oprav na nemovitém majetku zfizovatele v celkové vysi 661 tis. K¢

e obnova materidlné technického vybaveni (vypocetni technika, kopirovaci stroje, vybaveni uc¢eben) v celkové hodnoté
854 tis. K¢

e realizace dalSich vyznamnych aktivit (viz kap. 3.5)
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3 VYHODNOCENIi HLAVNi CINNOSTI ORGANIZACE

3.1 DALSi VZDELAVANIi PRACOVNIKU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI

Ve $kolnim roce 2020/2021 jsme v hlavni ¢innosti zajistovali vzdélavaci programy dle aktualni poptavky kol a Skolskych zafizeni.
Byla to zejména realizace akreditovanych vzdélavacich program(, které byly doplnény programy vhodnymi pro Sablony
a programy v ramci projektl OP VVV (CESTA a OKAP).

Skolni rok pfinesl zasadni zmény souvisejici s opatfenimi v souvislosti s pandemii koronaviru. Omezeni provozu nas p¥iméla
k tomu, abychom prezencni vzdélavaci akce ve vétsiné pripadl nahrazovali distanénim vzdélavanim v synchronni i asynchronni
formé.

V oblasti dal$iho vzdélavani pracovnik( sSkol a Skolskych zafizeni vzdélani jsme vénovali pozornost prohlubovani odborné
kooperace s relevantnimi institucemi (Moravskoslezsky kraj a jeho krajsky Gfad, Ceska gkolni inspekce, neziskové organizace,
obdobna zafizeni pro DVPP v ostatnich krajich a dalsi).

Krajsky systém DVPP, ktery zabezpecCujeme, stale patfi z hlediska vykonnosti, kvality a schopnosti dynamické reflexe na zmény
k respektovanym v ramci celé CR. V nadi ¢innosti se snazime o naplfiovani téchto hlavnich principt:

.....

e zachovavat co nejsirsi dostupnost aktivit DVPP (Casova, uzemni, financni, vzdélavani pfimo na Skolach) pro vsechny skoly
a Skolska zarizeni prostfednictvim plsobnosti organizace ve vsech subregionech kraje (viz Obr. ¢. 1),

e udrZovat profesionalni Uroven a kvalitu nabizenych vzdélavacich programa,

e pravidelné zjistovat zpétnou vazbu od Ucastnikd vzdélavani,

e poskytovat poradenstvi v oblasti metodiky a fizeni skol a Skolskych zafizeni,

e zabezpecovat metodickou podporu ve vyuZivani digitalnich technologii ve vyuce a rozvoji ICT 3kol,

e vytvaret vzdélavaci nabidku na zakladé poptavky Skol a jejich zaméstnancll a soucasné ji smérovat podle obsahovych
priorit (viz prehled) v souladu se strategickymi cili Dlouhodobého zaméru vzdélavani arozvoje vzdélavaci soustavy
CR i Moravskoslezského kraje a dal$ich strategickych dokumentd,

PRIORITNi OKRUHY DVPP KONKRETIZACE OBSAHU DVPP

Rovnost prileZitosti

At vzdéldvani déti a zakud se specialnimi vzdélavacimi potfebami, oblast prevence rizikovych jevi
ve vzdélavani

Klicové kompetence ucitele klicové dovednosti ucitele a jejich aplikace ve vyuce

Efektivni Fizeni Skol evaluace skoly, nova legislativa ve Skolstvi, strategie fizeni $koly, management $koly apod.

Jazykova komunikace jazykové vzdélavani aprobovanych i neaprobovanych ucitel véetné metodickych seminafl k vyuce jazykd
Udrzitelny rozvoj environmentalni vychova, globalni rozvojové vzdélavani

Technicka komunikace digitalni gramotnost uciteld, zvysovani kvality vyuky, resp. jeji individualizace vyuzivanim ICT, nova informatika
Zkvalitnéni

X L. metody a formy prace, individualizace vyuky, rozvoj gramotnosti ve vyuce
a modernizace vyucovani Yy yp ’ YUKy, ] 8 y

Oborové ¢innosti aplikace novych poznatki jednotlivych pfedmétd, praktické ¢innosti a metodické seminare

e podporovat spolupraci inovativnich ucitell a Skol,
e plnit roli partnera s krajskou plsobnosti pfi tvorbé, fizeni a koordinaci program a projekt( v oblasti DVPP,

e vyuZivat vlastni informaéni nastroje (web www.kvic.cz, facebookové stranky fb.com/kvicnj, Zpravodaj pro Sablony MS, Z5,
SS a VOS, pololetni Katalog s nabidkou vzdélavacich akci a pozvanky $koldm i uciteldm na jednotlivé vzdélavaci aktivity).

3.1.1 AKREDITACE DALSIHO VZDELAVANIi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

KVIC je akreditovanou vzdélavaci instituci dle § 26 zakona ¢. 563/2004 Sb., schvalenou MSMT pod €. j. 25986/2017 s platnosti do
21. 9. 2023. Vzdélavaci nabidka vychazi predevsim z aktudlniho stavu akreditovanych vzdélavacich programd, jejichZ platnost je
stanovena na 3 roky od vydani rozhodnuti MSMT (viz Tab. €. 1). Nové bylo v roce 2020/2021 zpracovéno a akreditaéni komisi
MSMT schvéleno 306 programd.

Ve smyslu vyhlasky €. 317/2005 Sb. o DVPP, akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd, se soucasné
vzdélavaci programy organizace (v rozsahu 4 aZ 250 hodin) déli dle druhu dalSiho vzdélavani na studium:

e ke spInéni kvalifikacnich poZadavki (studium pedagogiky, studium pro feditele skol a Skolskych zafizeni),
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e ke splnéni dalSich kvalifikacnich predpokladii —studium k vykonu specializacnich €innosti (koordinace v oblasti
informacnich a komunikaénich technologii, prevence socialné patologickych jeva),

ek prohlubovani odborné kvalifikace (prlbéiné vzdélavani zamérené na aktudlni teoretické a praktické otazky,
napf. pedagogika, obecna didaktika, oborové didaktiky, jazykové vzdélavani a dalsi).

TAB. C. 1: PREHLED AKREDITOVANYCH PROGRAMU DVPP PLATNYCH VE SKOLNiM ROCE 2020/2021
Cislo akreditace Datum ukonceni platnosti akreditace Pocet akreditovanych programi
MSMT- 13707/2017-1-626 20. 09. 2020 30
MSMT- 22428/2017-1-895 20. 11. 2020 30
MSMT- 28953/2017-1-1114 17.01. 2021 70
MSMT- 795/2018-1-73 26.03. 2021 56
MSMT- 7004/2018-1-284 25.06. 2021 70
MSMT- 14294/2018-1-508 10. 09. 2021 65
MSMT- 25849/2018-1-743 11.12. 2021 75
MSMT- 32363/2018-1-913 06. 02. 2022 37
MSMT- 1338/2019-1-74 29. 04. 2022 36
MSMT- 8584/2019-1-319 01. 07. 2022 72
MSMT- 16278/2019-1-569 15. 07. 2022 60
MSMT- 27309/2019-1-818 07.10. 2022 62
MSMT- 34179/2019-5-1053 24.02.2023 55
MSMT- 40936/2019-2-72 05. 05. 2023 95
MSMT- 11473/2020-2-285 04.06.2023 46
MSMT-21019/2020-2-530 28.07.2023 77
MSMT- 32407/2020-2-750 20. 11. 2023 30
MSMT- 39729/2020-2-962 21.01. 2024 53
MSMT- 323/2021-3-70 06. 04. 2024 69
MSMT- 7569/2021-6-273 24.06. 2024 77
Celkem platnych vzdélavacich programt ve $kolnim roce 2020/2021 1165

3.1.2 STATISTIKA REALIZOVANYCH AKTIVIT VE SKOLNiM ROCE 2020/2021

TAB. C. 2: CELKOVY PREHLED REALIZOVANYCH AKTIVIT DLE FINANCNICH ZDROJU A JEJICH MEZIROCNi SROVNAN{

Pocet aktivit Pocet ucastnikd Pocet ucitelohodin Pocet hodin na ucastnika
Zdroj financovani

2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 | 2019/20 2020/21
Projektové aktivity (dotace) 223 152 2209 2180 18 063 26 109 8,2 12
Neprojektové aktivity (vlastni trzby) 652 809 9661 12721 105 603 121 229 10,9 9,5
Celkem za organizaci 875 961 11 870 14 901 123 666 147 338 10,4 9,9
Index vykonU* — projektové aktivity 68,2 % 98,7 % 144,5 % 146,5 %
Index vykonU* — neprojektové aktivity 124,1 % 131,7% 114,8% 87,2%
Index vykonU* — celkem za organizaci 109,8 % 125,5% 119,1 % 94,9 %

Pozndmka: * Index vykonu = srovndni statistickych ukazatelt v % (100 % = vykony 2019/2020)

GRAF €.2: SROVNANI ZAKLADNICH UKAZATELU DVPP V POSLEDNICH 4 LETECH (ROCNi PRUMER ZA OBDOBI = 100 %)
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TAB C. 3: STATISTIKA REALIZOVANYCH AKTIVIT VE SKOLNiM ROCE 2020/21 DLE OBSAHOVYCH PRIORIT

brioritni okruh DVPP Pocet aktivit Pocet ucastniku Pocet ucitelohodin POE,evt h?din
celkem podil v % celkem podil v % celkem podilv% | nha ucastnika

Rovnost pfileZitosti ve vzdélavani 134 13,9 2 402 16,1 40 474 27,5 16,9

Klicové kompetence ucitele 148 15,4 2514 16,9 29929 20,3 11,9
Efektivni fizeni $kol 154 16,0 1675 11,2 9771 6,6 5,8
Jazykova komunikace 45 4,7 539 3,6 7 650 5,2 14,2
Udrzitelny rozvoj 11 1,1 192 1,3 2196 1,5 11,4
Technicka komunikace 224 23,3 3643 24,4 31163 21,2 8,6
Zkvalitiiovani a modernizace vyuky 192 20,0 3086 20,7 21670 14,7 7,0

Oborové cinnosti 53 5,5 850 5,7 4 485 3,0 5,3

Celkem 961 100,0 14 901 100,0 147 338 100,0 9,9

Pozndmka: Statistika uvedena vcetné aktivit realizovanych v ramci organizaci realizovanych projekti OP VVV (mimo nevzdéldvacich aktivit projektu CESTA)

Statistiku vyznamné ovliviiuji projektové aktivity organizace s bezplatnou ucasti cilovych skupin. Struktura nabidky se aktudlné
tvoii z velké ¢4sti také podle témat vyzev OPVV pro Sablony. Z celkové neprojektové nabidky se uskuteénilo 75,8 % akci (meziroéni
rist Uspésnosti realizované nabidky o 2,6 %).

GRAFC.3: POROVNANI VYVOJE PODILU PRIORIT V POSLEDNICH 4 LETECH (UKAZATEL CELKEM V ROCE = 100 %)
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TAB. €. 4: STATISTIKA REALIZOVANYCH AKTIVIT VE SKOLNiM 2020/21 DLE DRUHU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI{
. Pocet realizovanych aktivit Pocet tcastnikd Pocet ucitelohodin Poéet hodin
Skola/$kolské zafizeni . )
celkem podil v% celkem podil v% celkem podil v% na ugastnika

Matefské skoly 1929 12,9 14 650 9,9 7,6
Zakladni $koly el S 8069 54,2 68 944 46,8 8,5
St¥edni gkoly ukazatel 3277 22,0 32227 21,9 9,8
Ostatni 1626 10,9 31517 21,4 19,4
Celkem 961 100 14 901 100 147 338 100 9,9

Pozndmka: Vzhledem ke skutecnosti, Ze jednotlivé aktivity nejsou ve vétsi mife urceny jen jednomu druhu skoly (Skolského zarizeni), je udaj o poctu realizovanych
aktivit dle druh( skol (skolskych zafizeni) statisticky irelevantni.

GRAF €. 4: RELATIVNi UKAZATELE VE SKOLNiM ROCE DLE DRUHU ZARIZENI (100 % = UKAZATEL CELKEM)
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GRAFC.5: PODIL POCTU PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU A UCASTNIKU AKTIVIT VE SKOLNIM ROCE DLE DRUHU ZARIZENi
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Pozndmka: Graf porovndvd pocet ucastniki aktivit vzhledem k celkovému poctu pedagogickych pracovniki k 30. 6. 2021 dle druhu zarizeni

Uginnost dal3iho vzdélavani ovliviiuje G&ast ucitelil ve studiich ke splnéni kvalifikaénich &i dalsich kvalifikaénich predpokladi,
a to vzhledem k dlouhodobému charakteru vzdélavani (studia jsou realizovana v rozsahu 60 az 250 hodin vyuky).

Stéle trva znaény zajem o studium pedagogiky dle § 3 vyhlasky a dle § 22 odst. 1 pism. b) zakona €. 563/2004 Sb. pro asistenty
pedagoga. Studium pro reditele skol a skolskych zaFizeni bylo znovu akreditovano a otevirdme jej pravidelné kazdy rok. Podafilo
se také otevfit studium pedagogiky podle § 22 odst. 1 pism. a) z. ¢. 563/2004 Sb. — tzv. pedagogické minimum. Vysli jsme vstfic
potfebam skol a realizujeme specializacni studium pro skolni metodiky prevence a studium pro koordinatory ICT.

O dal3i typy studii zatim neni dostate¢ny zdjem a u nékterych z nich stéle o¢ekdvame ze strany MSMT nové akreditaéni standardy,
protoZe stavajici jiz neodpovidaji potfebdm soucasné Skolské praxe. Proto jsme nékterd ze studii nové neakreditovali a ani
nenabizeli. Celkovou statistiku vedenou od u¢innosti vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. ilustruje Tab. €. 5.

TAB. €. 5: PREHLED REALIZOVANYCH STUDIi DLE VYHLASKY €. 317/2005 SB. K 30. 6. 2021
Studium ukoncené k 30. 6. 2021 Studium probihajici k 30. 6. 2021
Druh DVPP dle vyhlasky €. 317/2005 Sb. < <
ocet skupin pocet ucastnikd pocet pocet skupin pocet
. absolventi uéastnikd
STUDIUM KE SPLNENi KVALIFIKACNICH PREDPOKLADU
Studium pedagogiky dle §3vyhlasky adle §22
odst. 1 pism. a) zakona €. 563/2004 Sb. (tzv. DPS) = ) ST Z =
Studium  pedagogiky dle §3vyhlasky adle §22
odst. 1 pism. b) zakona ¢.563/2004 Sb. (pro asistenty | 65 1542 1461 3 71
pedagoga)
Studium pro asistenty pedagoga dle § 4 vyhlasky a dle § 20
odst. 2 pism. e) zékona ¢. 563/2004 Sb. AU e S0 Y Y
Studium pro reditele skol a Skolskych zarizeni
dle § 5 vyhlagky a § 5 odst. 2 zakona & 563/2004 Sb. 23 245 >27 ! 20
DopInulch didaktické studium anglického jazyka dle ) 31 31 0 0
§ 6b vyhlasky
STUDIUM KE SPLNENI DALSICH KVALIFIKACNICH PREDPOKLADU
Studium k vykonu specializovanych ¢innosti
dle § 9 a) wyhlasky (koordinace v ICT) 13 1a4 136 0 0
Studium k vykc??u speuallzovanych cmncist| 4 73 73 0 0
dle § 9 b) vyhlasky (tvorba a koordinace SVP)
Studium k vyk?vnu specializovanych cm'no§t| 5 108 107 1 25
dle § 9 c) vyhlasky (prevence soc. pat. jevi)
Studium k vykonu specializovanych ¢innosti
dle § 9 d) wyhlatky (EWO) ! 24 2 0 0
Program pro kvalifikované vychovné poradce program ukoncen ze strany MSMT
- B o Bl 6 166 164
k rozsiteni jejich kompetenci v rdmci DVPP v roce 2012
Celkem od téinnosti vyhlasky €. 317/2005 Sb. 150 3390 3233 7 161
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KOMENTAR A DOPLNUJICi UDAJE KE STATISTICE DVPP

e pro hodnoceni uc¢innosti DVPP a meziro¢ni srovnani je zakladnim ukazatelem pocet ucitelohodin (tj. celkovy pocet hodin
absolvovanych viemi Ucastniky vzdélavani); ukazatel odstranuje vliv rozsahu aktivity (aktivity jsou realizovany v rozsahu
4 a7 250 hodin);

e nejvyssizajem podle poctu Gcastnikl (viz Tab. ¢. 3) byl o priority technickd komunikace, zkvalitriovani a modernizace vyuky
a klicové kompetence ucitele; podle rozsahu absolvovanych ucitelohodin (viz Graf €. 3) o rovnost pfilezitosti, technicka
komunikace a klicové kompetence;

e nejvyssi meziro¢ni narlst (viz Graf €. 3) zaznamenala priorita technickd komunikace (o 9 %), rovnost pfileZitosti (2,4 %)
a klicové kompetence (1 %) na ukor jazykové komunikace (pokles o 4,6 %), zkvalitiovani a modernizace vyuky (pokles
0 3,4 %) a efektivni fizeni Skol (pokles o 3 %); udrzitelny rozvoj a oborové ¢innosti meziro¢né kolisaji mezi 0 az 2 %;

e trend vyvoje zajmu je vSak vyznamné ovliviiovan ukoncovanymi a zahajovanymi projekty (bezplatna Gcast pedagogl, jejich
obsahové zaméfeni véetné projektd tzv. Sablon), p¥ipadné vyraznou kumulaci jejich aktivit v jednom kalendafnim
roce (viz rozdily v jednotlivych letech u technické komunikace, rovnosti pfilezitosti, jazykové komunikace a zkvalitfiovani
a modernizace — Graf €. 3);

e vprdméru se ve skolnim roce 2020/2021 zapojilo do nékteré z aktivit dalSiho vzdélavani 75,4 % vsech pedagogickych
pracovnikti MSK (meziro¢né beze zmén) s primérnym poctem 9,9 absolvovanych hodin na Ucastnika, pficemz v tomto
$kolnim roce doslo oproti pfedchozim tfem letlim k poklesu tohoto ukazatele Ucinnosti vzdélavani, coZ bylo zplsobeno
zejména prechodem na online formy vzdélavani v disledku nemoznosti prezencni vyuky v fijnu 2020 az kvétnu 2021
(vzhledem k udrzeni pozornosti Gcastnikd byly preferovany akce v krat$im rozsahu);

e cca 54 % ucastnik(l vzdélavani predstavuji pedagogiCti pracovnici zakladnich Skol, 13 % matefskych Skol, 22 %
je ze stfednich Skol acca 11 % zostatnich Skol aSkolskych zafizeni, pticemZz pravé unich bylo vzdélavani
nejintenzivnéjsi (s 19,4 hodinami absolvovaného vzdélavani na frekventanta, coZ je dlsledek toho, Ze jde pfevazné o ucast
na studiu pedagogiky — asistent pedagoga);

e zcelkové neprojektové nabidky DVPP se realizovalo cca 75,8 % akci (meziro¢ni narlst Uspésnosti realizované nabidky
02,6 %);

ez celkového poctu 961 aktivit se uskutecnilo 262 sboroven (tj. zhruba 27 % akci byla urcena pro jeden pedagogicky sbor);

e ve srovnani s predchozim rokem (viz Graf ¢. 2) je pak patrné snizeni poc¢tu hodin na ucastnika (a to vlivem jiz zminéného
prechodu na kratsi online formy vzdélavani). Pocet aktivit i pocet Gcastnikd naopak vzrostl, a to diky Siroké nabidce online
forem vzdélavani, ktera reagovala na aktualni potreby ucitell béhem distancni vyuky ve Skolach;

e ukazatele projektovych aktivit DVPP ¢ini v tomto roce 15,8 % vsech vzdélavacich aktivit, 14,6 % poctu ucastnikd a 17,7 %
poctu ucitelohodin (viz Tab. €. 2).
Meziroc¢ni vyvojové trendy ve srovnani primérovych ukazateld dalSiho vzdélavani (viz Graf ¢. 2) navic ovliviiuje:

e nekomplementarni obsahova konkurence projektd (nejen OP VVV) realizovanych jinymi subjekty pfi souvztazném
vyCerpani absorpéni kapacity pedagogickych pracovnik( a Skol na Uzemi MSK (v projektech MAPU, KAPu iv dalSich
projektech systémovych a individualnich véetné vlastniho zapojeni §kol do tvorby a realizace projektt ,,Sablon®),

e vzrUstajici konkurence vzdélavacich organizaci.

TAB. C. 6: DALSI VZDELAVANI V RAMCI CELOZIVOTNIHO UCENI VE SKOLNiM ROCE
v prehledu vyznaceny oblasti vzdélavani, které organizace pordada
ANO Rekvalifikace (ziskani nové kvalifikace a zvyseni, rozsifeni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace — jen ve smyslu DVPP)
ANO Priprava na vykonani zkousky podle Narodni soustavy kvalifikaci
NE Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele
NE Zkousky podle zékona 179/2006 Sh. v platném znéni (Zakon o ovérovani a uznavani vysledk( dalsiho vzdélavani)
NE Zajmové vzdélavani pro verejnost (napf. jazykové kurzy, keramika apod.)
NE Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objedndvku firem i zajmové pro obcany)
NE Vzdélavani seniorl
NE Obcanské vzdélavani
NE Cestina pro cizince
ANO Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (akreditované i neakreditované)
ANO Jiné — Dalsi vzdélavani pracovnik( organizaci zaloZzenych nebo zfizovanych MSK, vzdélavani rodicd v rdmci realizovanych

projektl
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3.2 POSKYTOVANi PORADENSTVi V OTAZKACH METODIKY A RiZENi SKOL A SKOLSKYCH
ZARIZENI

3.2.1 METODICKA PODPORA VEDOUCICH ZAMESTNANCU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI

ProtoZe se stéle zvySuji naroky na vykon pravnich ¢innosti v jednotlivych oblastech plsobnosti organizace, byl v fijnu 2018 pfijat
na Castecny Uvazek pravnik organizace, ktery soucasné oblast konzultanta pro metodiku a fizeni Skol a Skolskych zafizeni
zabezpecuje.
Pfedmétna poradenska cinnost byla ve Skolnim roce jiz smérovana do téchto aktivit:

e metodické poradny pro feditele se zaméfenim na materské a zakladni Skoly

e metodické poradny pro zastupce reditell kol

e pribéind pravni poradenskd a konzultaéni pomoc pisemnou (3.468 e-mailll), telefonickou (2.167 telefonickych konzultaci)
a osobni (20 osobnich konzultaci) formou

V reakci na pfimé podnéty adotazy zfad prevainé rediteld Skol askolskych zafizeni (pfip. ijinych vedoucich pracovnik()
vyznamné oproti minulému roku vzrostl celkovy pocet konzultaci z 3.907 na 5.655 (tj. 045 %). Obsahové je Ize rozclenit
a kvantifikovat takto:

e  pracovnépravni problematika (2.314 konzultaci)

e spravni fizeni, spravni rozhodovani (1.360 konzultaci)

e  zarazovani do platovych tfid a stupn, zakon o pedagogickych pracovnicich (31 konzultaci)
e  Skolsky zakon a jeho podzdkonné provadéci predpisy (893 konzultaci)

e  zavazkové pravo (tzn. rlzné smlouvy a situace z nich plynouci v reZimu obcanského zakoniku — smlouva o dilo, darovaci,
kupni, ndjemni, o narovnani apod., 52 konzultaci)

e rodinné pravo (679 konzultaci)
e fesenifinanc¢nich pohledavek (25 konzultaci)
e pravnivéci s tzv. cizim (zahrani¢nim) prvkem (28 konzultaci)
e zakon o nemocenském pojisténi, zakon o specifickych zdravotnich sluzbach (166 konzultaci)
e autorsky zakon, licenc¢ni prava, pravo dusevniho vlastnictvi (107 konzultaci)
Ve srovnani s loriskem pokracuje a stale je zhlediska frekvence dotaz( favoritem pracovni a spravni pravo a pak s uréitym

odstupem Skolské predpisy. Setrvale vysoky zajem je i o rodinné pravo. Dokonce se projevuje vzestupna tendence jejich poctu,
ktera narlsta zejména v poslednim pulroce. Novym fenoménem jsou dotazy z oblasti autorského prava (vcetné licenci).

V ramci metodické podpory bylo realizovano na vsech odloucenych pracovistich celkové 16 metodickych poraden (kazda
v rozsahu 4 vyucovacich hodin) pro 257 GéastnikQ, z toho:

e 6 akci pro zastupce Feditelt ZS (77 Géastnika)
e 10 spolegnych akci pro feditele MS a Z5 (180 tG&astnika)

Dilem poradny lektoruji externisté — zkuseni feditelé Skol. Teoreticky vyklad je vidy doprovazen konkrétnimi priklady z praxe
a kazuistikami. Obsahové byly metodické poradny zaméreny na vyklad aktualizovanych pravnich predpisu, které bezprostiedné
souvisi s provozem kol a Skolskych zafizeni, a to v tematickych oblastech:

e zakladni pravni predpisy, jejich novelizace a aplikace ve skolstvi
e pracovnépravni vztahy

e organizace Skoly a pedagogického procesu

e rozpocet Skoly 2021 a reforma financovani

3.2.2 METODICKA PODPORA VLASTNi PROJEKTOVE CINNOSTI SKOL

Rozvoj této oblasti metodické podpory byl iniciovan jiz v roce 2016 Zadostmi nékolika Skol o pomoc pfi pripravé vlastnich projekt
v ramci aktualnich vyzev OP VVV.

TAB. C. 7: PREHLED FOREM METODICKE PODPORY VLASTNi PROJEKTOVE CINNOSTI SKOL VE SKOLNiM ROCE
i Pocet aktivit Pocet ucastniku Pocet ucitelohodin Pocet hodin
Specifikace e o
Celkem podil v % celkem podil v % celkem podil v % na castnika
Sablony M3 (individualni konzultace) 17 25,37 17 29,37 136 25,71 8,00
Sablony Z3 (individualni konzultace) 50 74,63 50 74,63 393 74,29 7,86
Celkem 67 100,00 67 100,00 529 100,00

Ve 8kolnim roce byla podpora poskytovana v rdmci navazujicich vyzev Sablony pro M8, Z8, SD, 3K, SVC a ZUS 11, resp. Sablony pro
$S a VOS Il a Sablony 11l pro MS a Z8 (dale jen Sablony) formou:
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e individudlnich konzultaci pfi pfipravé a zpracovani jednotlivych projektd Skol a Skolskych zafizeni,

e  zajisténi vlastni administrace projektd skol a Skolskych zafizeni, a to vzhledem k naroénému vykaznictvi (pfiprava Zpravy
o realizaci projektu, vyporadani pfipominek z kontrol, samostatna evidence podporenych osob apod.); v pribéhu skolniho
roku bylo na zakladé uzavienych smluv administrovano cca 100 projektt skol, pro zdjemce je pFipravena vstficna finanéni
kalkulace, aby byla sluzba pro Skoly dostupnd a mohla byt uhrazena z projektové dotace,

e vyznamnou &ast této &innosti tvofilo zpracovani Zadosti o zménu, vzhledem k mimofadnym opatfenim M3SMT.

3.3 METODICKA PODPORA V OBLASTI ICT

V kontextu celého spektra Cinnosti organizace zaujima vyznamné misto metodicka podpora rozvoje ICT Skol a Skolskych zafizeni.
Duraz klademe na dalsi vzdélavani a celkové posilovani digitalni gramotnosti jejich zaméstnancd.

Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020 asoulad s Dlouhodobym zamérem vzdélavani avzdélavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2020 (v kapitolach 2.3.1-2.3.4 a zejména pak 2.3.8 zajisténi nabidky vzdélavani a metodické podpory —
oblast ICT kompetenci) jsou pro nas vychodisky pro planovani aktivit podporujicich vyuzivani digitalnich technologii ve Skolach
a zejména ve vyuce.

Financné zabezpecujeme nasi podporu z vice zdroji — Gcelové prostiedky zfizovatele, nezanedbatelné jsou i zdroje poskytované
dalSimi aktéry jako jsou napf. Microsoft prostfednictvim programu Partnefi ve vzdélavani ¢i Google Edu Groups. Uvedené
doplfiujeme vlastnimi trzbami z neprojektové nabidky DVPP a z kurz(i dodavanymi do projekti $kol z vyhlagené vyzvy ,Sablony I1“
(aktivita DVPP ve varianté ICT).

TAB. €. 8: STATISTIKA REALIZOVANYCH ICT VZDELAVACICH AKTIVIT DLE ZDROJU FINANCOVANI VE SKOLNiM ROCE
Pocet aktivit Pocet tcastnikd Pocet ucitelohodin Pocet hodin
Zdroj financovani o p
celkem podilv% | celkem podil v % celkem podil v % Na ucastnika
Ugelové prostedky — ICT 11 5,09 364 10,65 1289 4,19 3,54
DVPP ostatni neprojektové 115 53,24 1701 49,78 14 053 45,72 8,26
Firemni sektor (Microsoft a Google) 39 18,06 643 18,82 1977 6,43 3,07
Projekty 51 23,61 709 20,75 13421 43,66 18,93
Celkem 216 100,00 3417 100,00 30740 100,00

Z vyse uvedeného prehledu je zifejmé, Ze z Ucelovych prostredku zfizovatele byla v oblasti vyuzivani ICT ve Skolach podporena asi
desetina Ucastnikd vzdélavani. Vzdélavaci akce financované ze zdroji Microsoft a Google (firemni zdroje) posilily ICT kompetence
témeér pétiny ucastnika.

V DVPP ostatni neprojektové se jednalo o mimoradné navysené prostfedky na podporu online vyuky v obdobi zafi-prosinec 2020
(Magistrat mésta Ostrava pro jimi zfizované skoly), na zakladé pozadavku kol bylo realizovéano 27 kurzi (z celkem 115 viz tabulka).
Vyznamny pocet vzdélavacich aktivit byl realizovan online z divodu nouzového stavu a mimoradnych opatreni.

Sledujeme trendy v oblasti Skolského ICT a reagujeme na né pribézné. To se nam dafi diky spolupraci s lidry na trhu HW a SW
v nasi republice (napf. Boxed, CZ.NIC, Fraus, Google, K-NET, Microsoft). V oblasti zavadéni ICT do vyuky pak hleddme mozZnosti
spoluprace také svysokymi 8kolami (PedF UK Praha, PedF OU). Je stale silny trend firem a VS realizovat dal$i vzdélavani
ve Skolském segmentu v oblasti ICT, a to véetné projektové Cinnosti (AV Media, Boxed a dalsi), se kterym se musime vyrovnavat.

Dlouhodobé spolupracujeme se skupinou cca 20 skol (tzv. ICeMSK), které jsou v oblasti vyuzivani ICT (ve vyuce, v procesech fizeni
Skoly, v mimoskolni ¢innosti a soutéZich...) aktivni. Jejich potencidl a invence se velmi pozitivné projevuje mj. v dobé ptipravy
projektl, kdy se zapojuji do prlzkum, pomoci pfi vyhleddvani partner( apod. V priibéhu existence sité 1ICeMSK dochazi k jeji
pribéiné obméné, zapojuji se aktivnéjsi skoly, které mohou nabidnout nové impulzy. Vice o ¢innosti sité publikujeme na www
strankach vénovanych podpore ICT na adrese http://www.kvic.cz/sp/252/Poradenstvi/ICT podpora ICeMSK/Aktuality. Cinnost

vy v

ICeMSK a dalsi vyhled pribézné diskutujeme na online setkani koordinatord ICeMSK.

V prosinci 2020 byl ukoncéen dalsi béh kvalifikacniho programu Studium k vykonu specializovanych cinnosti podle § 9 vyhl.
€.317/2005 Sb. — koordinace v oblasti ICT. Ze skupiny 15 pedagogl Uspésné obhajilo zavérecnou praci a sloZilo zkousku 12.
Vzhledem k zastoupeni kol (zakladnich a stfednich) byla volena mista stazi tak, aby se Gc¢astnici sezndmili s rznymi variantami
reSeni Skolni infrastruktury pro uvedené druhy Skol. Za vyznamné povazujeme sdileni zkuSenosti a spoluprace této skupiny,
a proto pracujeme s frekventanty ve smyslu zahajeni budouci spoluprace v tymu 1ICeMSK (lektorska ¢i expertni ¢innost).

Vyssi efekt Siteni digitalni osvéty podporujeme sdilenim zkuSenosti, tipti, materialG a metodik, spolupraci s odborniky s vazbou
ke konkrétni odborné oblasti a Skolstvi. Nastrojl pro tuto ¢innost vyuzivdame celou skalu, od online sdileni (viz nize uvedeny web)
rozSifené o moznost konzultaci s expertem, bezplatnych online kurzd — webinard, které jsme v tomto Skolnim roce realizovali
v poCtu 49 pro 992 Gcastnika. Jiz tradicni krajské ICT konference nebylo mozné z dlivodu mimoradnych opatfeni konat v prezencni
formé, nabizena online forma nebyla poskytovatelem Ucelovych prostfedkl akceptovana a planované prostfedky byly s jeho
souhlasem vynaloZeny na realizaci 11 bezplatnych online kurzd.
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Webovy portal (http://www.kvic.cz/sp/252/Poradenstvi/ICT podpora skolam/) vénovany ICT byl priabéiné doplfiovan o dalsi
materidly a ucelenou nabidku vzdélavani; LMS Moodle pro ucastniky vzdélavani obsahuje cca 100 riznych pracovnich prostredi.
Pribéziné sdilime nabyté zkusSenosti s pedagogy v celé republice napf. prezentacemi na konferencich zamérenych na tématiku
digitalnich nastroji ve vyuce (Pocita¢ ve Skole a dalsi). Aktivné se zapojujeme ido aktivit podporujicich digitalni gramotnost
ve spolupraci s Jednotou Skolskych informatik.

Kurzy nabizime jako oteviené individualnim zdjemclm — pro tento Ucel byly na $koly rozesilany infomaily a kurzy jsou nasledné
spoustény zpravidla pfi naplnénosti cca 8 Ucastnikl ve spadové nejblizsim ICeMSK. Rovnéz si Skola muiZe zvolit kurz uzavieny pro
svou skupinu pedagogickych pracovnikd (tzv. sborovnu). Tato varianta byla ve skolnim roce 2020/2021 ptevazujici vzhledem
k potfebdm skol pfipravit tymy na online vyuku. Uzaviené kurzy organizujeme pfimo v ucebné Skoly a mlze byt pfipraven i pro
vice pocetnou skupinu Ucastnikd. Pokud neni technické vybaveni Skoly dostatecné, dopravime vlastni mobilni notebookovou
ucebnu (NTB s dotykovym displejem). Kurzy jsou ptipraveny také v online formé. Zajemci o vzdélavani si mohou vybirat z nabidky
cca stovky akreditovanych DVPP akci zamérenych na ICT.

Standardem ndmi poskytovaného vzdélavani jsou kurzy, koncipované zejména jako blended learning, pricemz slozka e-learningu
tvofi aZ polovinu hodinové dotace akce. Pracovnim prostiedim e-learningu je LMS Moodle ve verzi 3.x (prlibézné upgradovano
na nové sluzby). Cilem je vybavit absolventa vhodnymi a aktudlnimi informacénimi zdroji a dovednostmi pro posileni vyuziti ICT
v edukacnim procesu. Obdobné poskytované online kurzy realizované v prostifedi Microsoft Teams nebo Google Meet jsou
soucasnym trendem ve vzdélavani dospélych a jsou ucastnikiim nabizeny zdarma nebo jako akreditovana DVPP akce za Uplatu.
Prace v uvedenych online prostfedich pomaha pedagogickym pracovnikim pfi sezndmenim s moznostmi vyuZiti cloudovych
sluZzeb ve své vyuce, resp. ve své praci. Prostfedi umoznuje garantovi kurzu kromé vzdélavaciho obsahu (vlozené texty, videa,
grafika, odkazy na zdroje na internetu a on-line prenosy) pouzivat aktivizacni nastroje, které podpofi individualizaci vzdélavani
kazdého z ucastnikd (autoevaluaéni testy, vkladané materialy pro ohodnoceni, ankety), popf. sdileni zkusenosti (diskusni féra,
chat). Od jara 2020 vnimame vyznamny posun vsech pedagogickych pracovnikd do prostredi cloudu a vyuZivani jeho sluzeb.

Vyznamnou pridanou hodnotou poskytovaného vzdélavani tvori konzultacni ¢innost, kterd je s vedenim kurz( spojena. Lektor byl
Gcastnikdim k dispozici po dobu trvani kurzu (chat, e-mail, diskusni férum). Po skonceni zistava absolventovi kurz pfistupny v LMS
Moodle se vSsemi informacemi, vyukovymi materialy a zdroji.

Zajem o urcitd témata se presouva na pouzivani nastroja cloudu pro tvorbu vlastnich digitalnich u¢ebnich materiala a jejich sdileni
v online prostredi kazdé Skoly (Google, Microsoft). Podporujeme snahu uciteld o zavadéni informatického mysleni do vyuky
informatiky ve sSkolach. Vramci DVPP probihaji kurzy programovani a modernich trend( ICT ,Zaciname s robotikou
a programovanim na 28”, , Kreativni 3D tisk “, ,STEAM — rozvoj polytechniky a digitalnich dovednosti nap¥i¢ pfedméty*.

Pro provoz $kol je nezbytna IT podpora pracovniki, ktefi tyto ¢innosti zajistuji. Proto se zaméFfujeme také na podporu spravci
pocitacovych siti a v obdobi brezen-kvéten 2021 jsme pfipravili 2 kurzy za Ucasti 83 osob zamérenych na sprdvu zafizeni ve skolni
siti pomoci Intune a 3 kurzy pro 143 osob vénovanych detailni spravé prostredi Office365 a Teams.

Diky dlouhodobé a systematické podpore rozvoje skol v této oblasti spolupracujeme v rdmci projektu ,Krajsky akéni plan rozvoje
vzdélavani Moravskoslezského kraje”. Jedna se o odbornou spolupraci na tématu ,ICT kompetence”. Takto mlzZeme lépe
koordinovat ¢innost nasich ICeMSK v souladu se strategickymi zaméry projektu. Vlastni vzdélavani v této oblasti se pak realizuje
v projektech OKAP (v tomto Skolnim roce 51 kurz(i pro 709 pedagogickych pracovnik() a pfipravuje do projektu OKAP II.

3.4 ZAPOJENi ORGANIZACE DO EVROPSKYCH PROJEKTU

V hlavni ¢innosti je od roku 2009 portfolio vlastnich aktivit dalSiho vzdélavani pracovnikd Skol a skolskych zatizeni (tj. zejména
realizace akreditovanych vzdélavacich programl vrozsahu 4 az 250 hodin dle aktudlni poptavky Skol a Skolskych zafizeni)
vyznamné doplriovano finan¢nimi zdroji realizovanych projektd fond EU. Schopnost vyuZit aktudini projektové a ostatni dotacni
prileZitosti a mira Uspésnosti podstatnym zplsobem ovliviiuji objem vykon( organizace (souvztainé pak izaméstnaneckou
strukturu). Soucasné predstavuji rozhodujici faktory pro stabilizaci a strednédobé planovani rozvoje organizace a determinuji
aktudlni rozsah jejiho projektového portfolia. Souvisejici presun vykonl od neprojektového k projektovému DVPP byl
a je doprovazen pozitivnim dopadem na skoly a jejich pedagogické pracovniky (bezplatnd ucast), ale pro vlastni organizaci
znamenal a znamena radikalni narlst administrativni zatéze a pozadavk( na cash flow pro refinancovani.

V Cervnu 2021 jsme ukonili realizaci dvou projektdi Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OPVVV) s celkovym
rozpoctem 35,3 mil. K¢, jejichz posledni rok realizace byl znacné ovlivnén pandemii koronaviru Covid-19 a nemozZnosti realizovat
aktivity prezencni formou. Pro Uspésné ukonceni obou projektl musela byt fada zbyvajicich aktivit preklopena do online formy,
popf. se ¢ekalo na uvolnéni protiepidemickych opatfeni u téch aktivit, jejichZ online forma nebyla z divodu zachovani kvality
vzdélavani mozna. Toto kladlo zvySené naroky nejen na lektory a ucastniky, ale rovnéz na zaméstnance organizace.

Od cervence 2021 jsme zahajili realizaci nového projektu OPVVV s rozpoc¢tem 32,6 mil. KC.

Vlastni zaméstnanci organizace maji moznost pro sv({j rozvoj vyuzit vzdélavani v rdmci Programu Erasmus+. V tomto Skolnim roce
absolvovala skupina 4 pracovnikd tydenni kurz Stress Management na Kanarskych ostrovech.
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TAB. €. 9:

PREHLED EVROPSKYCH PROJEKTU PRUBEZNE REALIZOVANYCH VE SKOLNiM ROCE

Nazev projektu

Operaéni program/Zdroj financovani

Registracni cislo projektu

Role organizace v projektu

Obdobi realizace

Rozpocet projektu v tis. K¢

Obsah/Cile projektu

Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani
v MSK (OKAP)

Vyzva €. 02_16_20 Implementace krajskych
akénich plant |

Cz.02.3.68/0.0/0.0/16_034/0008507

finanéni partner (pfijemce Moravskoslezsky kraj)

7/2018 az 6/2021

Planovany rozpocet 16.409 tis. K¢
Skutec¢nost 13.910 tis. K¢

Projekt reagoval na aktualni poZadavek zfizovatele podpofit inovace ve vyuce v¢. novych
vyukovych pomdUcek v prostiedi stfedni odborné skoly. Proto se projekt v pribéhu tfi let
zaméfil na podporu a zatraktivnéni vzdélavani zakd v technickych oborech, zejména
strojirenskych a elektrotechnickych, ¢imz prispél ke zvyseni uplatnitelnosti absolventl na
trhu prace.

MSK do projektu zapojil 13 partnerskych stfednich skol (finan¢ni partnefti, pribéhu realizace
doslo ke slouceni dvou skol, nasledné se jednalo o 12 partnerskych stfednich skol) a déle
7 instituci a organizaci, které pro $koly zajistuji celé spektrum aktivit pro pedagogy a zéky.
Svymi aktivitami vytvarel projekt podminky pro kvalitnéjsi vyuku zakd diky didaktickému
a metodickému vedeni pedagogickych pracovnikl, a to vcetné uciteld odborného vycviku
a ucitell odborného vzdélavani. Nasim ukolem bylo pracovat scilovou skupinou
pedagogickych pracovniki Skol v oblasti DVPP, kolegialni podpory a dalSich forem metodické
podpory. Na zékladé pozadavku MSK a deklarovaného zajmu zapojenych $kol byla od zari
2020 realizovana aktivita zaméfend na posilovani digitalni gramotnosti ucitell
neinformatickych predméta.

CESTA

vyzva €. 02_16_010 pro Budovani kapacit pro
rozvoj skol I.

CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_010/0000569

Pfijemce

1/2017 az 6/2021

Schvéleny rozpocet: 18.887 tis. K¢
Skutecné cerpani: 16.498 tis. K¢

Projekt byl zaméfen na zvy$eni poctu pedagogli MS a Z5 v MSK, ktefi budou schopni:
1. prijimat a poskytovat efektivni kolegialni podporu svym koleglim ve své skole

2. prijimat a poskytovat kolegialni podporu formou interniho mentoringu

3. stat se lektorem DVPP a timto zplsobem sdilet své dovednosti a zkuSenosti

Kazdy zapojeny pedagog absolvoval pod vedenim odbornik{ cestu od osobnostné socialniho
rozvoje pres zvySovani jeho profesnich dovednosti po poskytovani kolegidlni podpory.
Reflektujici ucitelé ziskali kompetence pro realizaci interniho mentoringu a vlastni lektorské
¢innosti. K dosazeni cile slouZilo 9 kli€ovych aktivit (z toho 4 pro pedagogy matefskych skol,
4 pro pedagogy zakladnich skol a spolec¢na klicova aktivita zamérena na fizeni projektu).

Partner (Ceska asociace mentoringu ve vzdélavani, z.s.) v projektu zajistoval aktivity
interniho mentoringu, facilitoval sdileni vlastni kolegialni podpory na Skolach a poskytoval
metodickou a supervizni podporu uéastnikiim a vedoucim pracovniklim zapojenych skol.

Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani
v MSK 1l (OKAPII)

OPVVV, Vyzva €. 02_19_078 Implementace krajskych
akénich pland i

Cz.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0019613

financni partner (pfijemce Moravskoslezsky kraj)

7/2021 az 11/2023

32.618 tis. K¢

Projekt je realizovan Moravskoslezskym krajem ve spolupraci s96 partnerskymi
organizacemi, prevazné SS, z8, SVC, ale rovné? Ostravskou univerzitou, Vysokou $kolou
bariskou, Dolni oblasti Vitkovice, Mensou Ceské republiky a dal$imi vzdélavacimi institucemi.

Mezi hlavni podporované oblasti patfi odborné vzdélavani, kariérové poradenstvi,
polytechnické vzdélavani, inkluze, podnikavost a podpora rozvoje gramotnosti.

Efektivni rozvoj organizace (ERO)

Program Erasmus+ (Kli¢ova akce 1 — Projekty
mobility osob — oblast vzdélavani dospélych)

2020-1-CZ01-KA104-077667

Pfijemce

9/2020 az 8/2022

57.677 EUR

Cilem je navyseni odborné kapacity pracovnikd, a to podporou jejich profesniho rozvoje.
V ramci naplanovanych vzdélavacich kurzd chceme zvysit nasi droven komunikovat v cizim
jazyce, ziskat prehled o Uspésnych vzdélavacich systémech a zdroven stim o soucasnych
trendech ve vzdélavani (integrované kurikulum, globdini kompetence, fizeni kvality
vzdélavani, metody, formy, hodnoceni za vyuZiti digitalnich nastrojl) a podpofrit well-being
organizace.

Blizsi informace o jednotlivych projektech nalezne zdjemce na http://www.kvic.cz/sp/35/Projekty/Aktualni.

I s ohledem na skutecnost, Ze programové obdobi OPVVV se pomalu chyli ke konci a organizace byla ve skolnim roce zapojena
pouze do tfi projektll (dva ukoncovala ajeden zahajovala), dosahla absorpéni kapacita organizace svého limitu. | kdyZ
se organizace snaZi reagovat na meziro¢ni a dynamickou kolisavost financnich zdroj vcéetné aktudlniho zapojeni do projektd
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http://www.kvic.cz/sp/35/Projekty/Aktualni

Upravou poctu zaméstnancu (pfip. souvisejicim prerozdélenim a kumulaci pracovnich ¢innosti a praci prescas), neni schopna a ani
nemuze z hlediska dlouhodobého fungovani organizace a udrZitelnosti lidskych zdroji v poZadované profesni strukture
bezprostfedné saturovat aktualni vykyvy vykon(.

Do konce programového obdobi OPVVV nepredpokladame jiz Zadnou pFipravu i zapojeni do dalSich projektt.

3.5 DALSI AKTIVITY VE SKOLNiM ROCE

3.5.1 YES, | DO: ZVYSENi KVALITY VYUKY ODBORNE ANGLICTINY NA STREDNICH SKOLACH

CiLE PROGRAMU
Rada Moravskoslezského kraje svym usnesenim ¢. 65/5922 ze dne 25. 6. 2019:

e rozhodla realizovat dvoulety programu ,YES, | DO, ktery navazal na roc¢ni ovérenou pilotdZz z roku 2018/2019, v osmi
Skolach ztizovanych Moravskoslezskym krajem (dale MSK) jako dalsi aktivitu MSK pfrispivajici ke zvySeni kvality vyuky
anglictiny a komunikativnich dovednosti v anglictiné,

e  povéfila nasi organizaci administraci a metodickym vedenim dvouletého programu.

Cilem programu je |épe pfipravit Zaky a budouci absolventy stfednich odbornych Skol Moravskoslezského kraje pro Uspésny
a samostatny Zivot zvySenim jejich znalosti angli¢tiny, poskytnout jim tak vyhodu na trhu prace a usnadnit dalsi studium odborné
problematiky v anglictiné. ZvySené sebevédomi mluvit anglicky zdroven usnadiuje dosaZzeni pfisluSnych mezindrodnich
certifikatd, a jesté vétsi vyuZiti studentskych mobilit.

Stézejni roli pfi naplfiovani tohoto cile sehravaji pedagogicti pracovnici, a proto je program primarné zaméfen na vieobecnou
i odbornou jazykovou prlpravu zapojenych skol. Program vychazi z konceptu modularniho vzdélavani ucitelli anglictiny a ucitelQ
odbornych predmétq, ktery je pripravi na vyuku odborné angli¢tiny, vyuku CLIL (Content and Language Integrated Learning),
digitaIni vzdélavani a soucasné podporuje integraci technologii do jazykového vzdélavani skoly.

ZAPOJENE SKOLY A OBORY VZDELAVANI
Druhy rok programu probéhl od zafi 2020 do srpna 2021 v osmi niZe uvedenych stfednich skolach ztizovanych Moravskoslezskym
krajem vyucujicich obory vzdélani skupiny 23 Strojirenstvi a strojirenska technologie a oboru 65 Gastronomie, hotelnictvi
a turismus:

1. Stfedni primyslova Skola, Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky, Frydek-Mistek,
prispévkova organizace, I€ 00601381
Vy$$i odborna $kola, Stiedni odborna $kola a Stfedni odborné uéilisté, Koptivnice, pFispévkové organizace, I 00601624
Stiedni prlimyslova $kola, Ostrava-Vitkovice, piispévkova organizace, IC 00602141
Stredni $kola préimyslova, Krnov, pFispévkova organizace, IC 00846279
Stfedni priimyslova $kola, Karvind, prispévkova organizace, IC 27921344
Stiedni prlimyslova $kola, Bruntal, pFispévkova organizace, IC 70890692
Stfedni $kola hotelnictvi a sluzeb a Vy33i odbornd $kola, Opava, pFispévkova organizace, IC 72547651
Albrechtova stiedni $kola, Cesky Tésin, prispévkova organizace, I€ 00577235

© NV E WD

REALIZACE PROGRAMU

TAB. €. 11: CELKOVY PREHLED REALIZACE MODULARNI{HO KONCEPTU PROGRAMU 2019/2020

. . R h . . _ . .
Modul | Struény popis c:lz;a Obdobi realizace Cilova skupina/poéty
. . o zari 2020 34 uciteld odbornych pfedmétd
A K k lickéh k
onverzacni kurz anglického jazyka 60 a3 leden 2021 v 1. pol. 2020/2021
Kurz odborné anglictiny:
1. Engineering Technology
2. Machinery and Equipment . 8 uciteld AG)
B 3. Quality and Control in mechanical Engineering 16 VZ?” 20220021 + 7 ucitell odbornych predméta
. az unor
production vyuka dle poZadavka jednotlivych skol
4. Services in the Travel Trade
5. Trade in the travel and tourism industries
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Tandemova vyuka ve tridach:
1. Engineering Technology
2. Machinery and Equipment

C 3. Quality and Control in mechanical Engineering 40

production

4. Services in the Travel Trade

vyuka 207 Zak( v 20 skupinach
zaFi 2020 az duben tandem ucitel AGJ a ucitel odbornych predméta

2021 skupiny od 6 do 12 74k
pocet skupin dle specifickych moznosti skol

5. Trade in the travel and tourism industries

5 Vzajemné navitévy skol, sdileni zku$enosti, 5 4¥ 2020 12 vzajemnych navstév Skol s dcasti 51 ucitelli jako hostd
kolegidlni podpora a7 brezen 2021 v tandemové vyuce.
Workshop k trendtm v jazyk. vzdélavani, CLIL, V dubnu 2021 probéhl online workshop na téma:
blended learningu, sdileni zkusenosti 1. Prezentace minilekci, prace se zpétnou vazbou.
E 6 duben 2021 2. Sdileni a podpora v online vyuce.
V kazdé ze kol probéhl Skolni workshop k hodnoceni
Workshop pro ostatni ucitele zapojené Skoly programu.
V zafi 2019 probéhl dvodni seminaf na téma Nové trendy
v jazykovém vzdélavani, CLIL ablended learningu pro
) vedouci pracovniky a pedagogickeé lidry.
Workshop k trenddim v jazyk. vzdélavani, CLIL, . . i 3
blended learningu, sdileni zkusenosti \1/ kvgtanZOlZOkproblehly d\,’a olnllkne V\forkShOngn; tema'v
E I%6 kvéten 2020 . patreni ke zlepseni vyuky, upravy , vymena

zkusenosti s hodnocenim vysledkd a tandemovou vyukou
7aka

Workshop pro ostatni ucitele zapojené Skoly 2. Sdileni a podpora v online vyuce

V kazdé ze Skol probéhl Skolni workshop k hodnoceni
pribéhu programu.

STATISTIKA REALIZACE MODULARNIHO KONCEPTU PROGRAMU 2019/2020 DLE ZAPOJENYCH SKOL

Modul A Modul B Modul C

“apojend sela Potet potet Potet | poserutitels | TP | poret s
SPS a OA, Bruntal, p. o. 1 4 0 0 2 21
SPS, OA a J§, Frydek-Mistek, p. o. 1 3 0 0 5 41
V0§, SOS a SOU, Kopfivnice, p. o. 0 2 0 0 3 33
SP$, Ostrava-Vitkovice, p. 0. 1 7 1 8 4 44
SPS, Krnov, p. o. 0 1 0 0 1 7
SP$, Karvina, p. o. 2 6 0 0 1 10
Albrecht. S§, Cesky Tésin, p. o. 2 9 1 3 2 26
SSH a sluzeb a VOS, Opava, p. o. 1 2 1 4 2 25
Celkem 8 34 3 15 20 207

Program se dafrilo realizovat i za ztiZzenych podminek souvisejicich s pandemii koronaviru Covid-19. Prezenc¢ni formu aktivit jsme
zménili na on-line tak, Ze se kvalita nezménila, naopak byla velmi pozitivné hodnocena.
PRACE PEDAGOGICKEHO LIDRA
V Moravskoslezském kraji byla postupné vytvoFena sit osmi stiednich odbornych skol, které se ucily navzajem, vyuzivaly blended
learning v jazykovém vzdélavani a CLIL pro zlepsSeni Urovné znalosti angli¢tiny ucitell a Zaka. V kazdé skole byl iniciovan vznik
pozice pedagogického lidra, ktery plsobil:

e jako lektor kurz(i odborné angli¢tiny pro zaky a jako interni mentor,

e vedl setkdvani zapojenych ucitell, organizoval vzajemné navstévy vyuky v ramci jedné skoly i navstévy mezi Skolami

v regionu,
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e hodnotil vysledky jazykového vzdélavani s vyuZitim Evropského referenéniho rdmce pro jazyky SERR aramce pro
hodnoceni kvality jazykového vzdélavani,

e  pfipravil zpravu o pokroku v Urovni jazykového vzdélavani ve své skole na zakladé predem definovanych kritérii,

e inicioval ve Skole zmény ve vyuce anglického jazyka po strance metodické (samostatné uceni, flipped classroom, blended
learning, online vyuka),

¢ naplanoval a rozvrhl zmény v SVP, které zanesl od zafi 2020 do SVP vlastni $koly.

ZE ZPETNYCH VAZEB ZAPOJENYCH SKOL

MODUL A - Konverzacni kurzy anglického jazyka — zvySeni jazykovy dovednosti ucitell odborného predmétu

Doslo k velmi vyraznému zvyseni jazykovych dovednosti ucitelt odbornych predmétd, a to jak v odborné, tak i v obecné anglictiné.
Postupné se zvySovalo jejich sebevédomi, sebejistota a odvaha komunikovat pred Zaky. UCitelé ¢astéji zafazuji angli¢tinu do vyuky
vsech svych predméta.

MODUL B - Kurzy odborné angli¢tiny — SPOLUPRACE a pfiprava na tandemovou vyuku

Novy pfistup k pripravé na hodinu a zaroven vzajemné obohaceni ucitele odborného predmétu a anglictiny. Tandemy byly velkym
zpestienim bézné vyuky ucitele, kdy se snaZili vzajemné spolupracovat a vychazet si vstric. UCitelé anglického jazyka si doplnili
odborné znalosti a vyuéujici odbornych pfedmétd zlepsili své komunikacnich dovednosti v angli¢tiné. U vSech zapojenych ucitel
doslo ke zvyseni IT dovednosti a sdileni zkuSenosti v tymech i mezi tymy.

MODUL C — Tandemova vyuka ve tfidach

Posileni znalosti a dovednosti odborné anglictiny. Pro Zaky néco naprosto jiného nez béznd vyuka, s probuzenim zajmu o jazyk
i odborny predmét. Pro ucitele hledani metod, jak ucit v tandemu a pomoci blended learningu a pfiprava pomUcek pro dalsi vyuziti
i mimo projektovou vyuku. Tandemova vyuka ve tfidé byla hodnocena jako vynikajici zplisob vyuky odborného jazyka jak pro Zaky,
tak pro ucitele. Ucitelé se od sebe naucili nejen odbornost Ci jazyk, ale i mnohé vyukové metody. Bylo by proto Zadouci tento
zpUsob vyuky v budoucnu rozsifovat. | Zaci tento zpUlsob vyuky vétSinové ocenovali.

MODUL D - Vzdjemné navstévy mezi Skolami

Pozitivni vyména zkuSenosti a motivace k dalSimu uceni. Ucitelé méli moZnost poznat prostiedi a vyuku v jiné Skole a seznamit
se se zajimavymi uciteli anglického jazyka i odbornych predmétli. Odborna angli¢tina na strojirenskych skolach byla hodnocena
jako slozitéjsi nez u oboru hotelnictvi.

3.5.2 ON-LINE VZDELAVANI V DOBE EPIDEMIE KORONAVIRU

PRIPRAVENI NA ZMENU

Realizace vzdélavacich akci distan¢ni formou byla vzhledem ke zhorSené pandemické situaci a vyhlasenym protiepidemickym
opatfenim zahdjena v poloviné fijna 2020 a trvala az do poloviny kvétna 2021. Po tuto dobu jsme realizovali vzdélavaci akce
predevsim v synchronni formé (webinare), ale také ve formé asynchronni (prace v LMS systému). Plosna opatteni nas nezastihla
nepfipravené. Zkusenosti s on-line formami vzdélavani jsme ziskali jiz v minulém Skolnim roce. Aktualizovali jsme nabidku
vzdélavacich programi a reagovali tak na zménu potieb pedagogi, ktefi se museli vyporadat s distancni vyukou se Zaky na svych
Skolach a skolskych zafizenich. Distancni vzdélavani vyrazné zvysilo ICT kompetence uciteld a soucasné zménilo jejich pozadavky
na témata i obsah programa.

Nasim cilem bylo nabidnout uciteliim vhodna témata, ziskat zkusené lektory a zabezpecit fungujici technické prostredi. Prioritou
pro nas nadale zlstavala kvalita vzdélavani. PFi pfipravé distancniho vzdélavani jsme vyuZili znalosti a dovednosti nasSich
zaméstnancUl a vedoucich pracovnikd, ktefi byli schopni kvalitné moderovat webinare.

DISTANCNi VZDELAVANI U KVALIFIKACNICH STUDIi

Dafilo se nam vyuZivat distanéniho vzdélavani i u kvalifikacnich studii. Ve sledovaném obdobi jsme do distan¢ni formy prevedli
17 skupin studii (mensi ¢i vétsi ¢ast studia):

e Studium kvykonu specializovanych cinnosti — koordinace v oblasti informacnich a komunikacnich technologii podle
§ 9 vyhl. 317/2005 Sb. (1 skupina)

e Studium k vykonu specializovanych ¢innosti — prevence socialné patologickych jevl (1 skupina)

e Studium pedagogiky — asistent pedagoga (9 skupin)

e Studium pedagogiky podle § 22 odst. 1 pism. a) z. ¢. 563/2004 Sb. a § 3 vyhl. ¢. 317/2005 Sb. (4 skupiny)

e Studium pro reditele skol a Skolskych zafizeni (2 skupiny)

PRUBEZNE VZDELAVANI ON-LINE

Pribéziné vzdélavani pracovnikl skol a skolskych zafizeni bylo pfevedeno z prezenéni formy na distan¢ni témér v celém rozsahu
(podrobné rozvedeno v kapitole 3.1 Dalsi vzdélavani pracovnikl skol a Skolskych zafizeni). Také v realizovanych projektech
(CESTA, OKAP) se nam podafilo uskutecnit fadu aktivit on-line.
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PODPORA UCASTNIKUM | LEKTORUM

Obdobi distanéni vyuky jsme zvladli na vybornou, ikdyz nebylo jednoduché se preorientovat iv oblastech, u kterych byla
prezencni forma dosud jedinou, na kterou byli Uéastnici zvykli. Postupné jsme pro distanéni formu vzdélavani ziskavali dalsi a dalsi
lektory. Trpélivé jsme postupovali pfi sladovani pfistupu lektord s ocekavanim Ucastnikd. Stali jsme se pomocniky lektord, ktefi
si nebyli v on-line prostredi zcela jisti, ucili je praci v prostfedi MS Teams, Zoom Meetings, Google Classroom a Meet. Podporovali
jsme lektory pfi rozsifovani jejich kompetenci a ziskavani novych dovednosti:

e prechod od frontalni vyuky k vice interaktivni

e pouzivani oddélenych on-line mistnosti

e vyuZivani brainstormingu

e  prace ve skupinach

e pouzivani aplikace Whiteboard, Google Forms

Bé&hem distancni vyuky méli lektofi moznost vice pracovat se sebereflexi, kterou jim umoznily zdznamy z webinaf( i prostor pro
chat s ucastniky.

ZAJEM O NEAKREDITOVANE KRATKODOBE AKCE

Béhem slozZitého obdobi v dobé koronaviru se ukazalo, Ze Ucastnici maji pomérné velky zajem o akce, které nejsou akreditované
a maji mensi rozsah (1 az 4 hodiny). Proto jsme vytvofili spolecné s lektory vice nez 100 aktivit, které jsme ptizpGsobili pro on-line
formu realizace. Jednalo se orlizné oblasti, mezi kterymi byla problematika financovani skolstvi, FKSP, Skolnich jidelen,
ale pfedevsim aktudlni témata ke zvladnuti distan¢ni vyuky na Skolach i témata uzitecna pro praxi po navratu do skol. Jako pfiklad
uvadime nejlépe hodnocend témata:

e Aktivizace (na za¢atku hodiny) desetkrat jinak pro Z$

e Reflexe (na konci hodiny) desetkrat jinak pro Z3

e Jak se nezblaznit pfi distan¢ni vyuce

e  Aktivni ucitel — Zasobnik aktivit pro distan¢ni vyuku anglického jazyka
e  Online vyuka Cestiny jako ciziho jazyka

e Nenechme si vzit vytvarku I. Jde to i distancné.

PRIKLAD UZITECNYCH WEBINARU

Vzdélavaci programy byly pfipravené podle potreb cilovych skupin, na zakladé pozadavkd reditelG Skol az vyhodnocenych
zpétnych vazeb Gcastnikd. Pro predstavu uvadime ptiklad dvou UGspésnych aktivit pro ucitele ZS. Mezi nejlépe hodnocené akce
patfila Aktivizace (na zacatku hodiny) desetkrat jinak pro ZS, ktera byla realizovéna v 7 terminech pro celkem 136 Géastnikd.
Uéastnici oceriovali predeviim obsah akce, ktery fesil jedno ze slabsich mist béhem distanéni vyuky, a to aktivizaci zaka, efektivni
vyuZiti ¢asu v ivodu hodiny a motivaci zaka k dalSimu sledovani vyuky. Webinar vedeny pani Petrou Maradkovou hodnotili
Ucastnici jako velmi prinosny a aktualni. Priklady aktivizacnich cviceni oznacovali jako vyuZitelné nejen béhem distanc¢ni vyuky, ale
také v prezen¢nim vzdélavani ve tfidach. Dalsim dobfe hodnocenym webinarem pani Maradkové byla Reflexe (na konci hodiny)
desetkrat jinak pro ZS. Také v tomto pfipadé byl ocefiovan obsah webinafe zaméteny na inspirativni ndméty a p¥iklady aktivit
vyuzitelnych v ucitelské praxi i lektorské dovednosti a zkuSenosti lektorky. Akce byla realizovédna v 6 terminech celkem pro 102
ucastnika.

ZKUSENOSTI PRO DALSi PRACI

Jistou vyhodou on-line formy vzdélavacich program byla dostupnost lektor(, ktefi nemuseli sloZité cestovat do mista realizace
a mohli své znalosti a zkuSenosti predavat Gcastnikim treba i z domova. Podafilo se ndm tak ziskat ke spolupraci i lektory, ktefi
by jinak dalekou cestu do naseho kraje pravdépodobné nepodstoupili.

ZkusSenosti z tohoto typu vzdélavani budeme dale vyuZivat predevsSim pro kratkodobé on-line aktivity, pfipadné v kombinaci
s prezencni formou.

3.5.3 OSTATNI AKTIVITY

V dal$im textu rekapitulujeme vybrané aktivity organizace realizované ve skolnim roce a vyznamné svym rozsahem, formou nebo
specifickym obsahovym zamérenim oproti bézné zajistované ¢innosti.

Vyroéni zprdva o innosti za Skolni rok 2020/2021




VYHODNOCEN{ PLNENi VYBRANYCH PRIORIT MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE

TAB. €. 12:  STATISTIKA REALIZACE PRIORITNiCH TEMAT DVPP VE SKOLNiM ROCE

L, Pocet aktivit Podet Pocet Pocet hodin
Prioritni téma DVPP a5 o o A o a
nabizenych realizovanych ucastnika ucitelohodin na ucastnika
!ntegrace zaka s neznalosti ¢eského vyuéovaciho 4 1 9 18 )
jazyka
Podpora nadanych a talentovanych zakua 16 12 257 1659 6,5

e Prace s détmi/zaky cizinci. Ve Skolnim roce jsme opét naplanovali ve spolupraci s neziskovou organizaci META, o.p.s.
vzdélavani v metodach ve vyuce déti a zaka s odliSnym materskym jazykem. Zajem o tuto oblast nebyl pfilis velky, a to
nejen z dlvodu pandemickych opatreni, ale predevsim nabidky pfimo organizaci META, kterd vzdélavani v dobé
omezenych moznosti v pribéhu pandemie nabizela online formou v ramci celé CR. Déle je toto téma jako prioritni
nabizeno NPI CR.

e Podpora nadanych a talentovanych. V celém regionu jsme usporadali 12 seminafd pro ucitele materskych, zakladnich
a stfednich gkol, SVC i zUS a SUS. Ctvrtina nabizenych akci musela byt zrusena bud pro maly zajem nebo z dévodu omezeni
souvisejicich s Covid-19. Realizovana témata byla napf. Nadany 7ak ve vyuce, Nadany 7ak vZ$ - identifikace
a individualizace jeho vzdélavani, Talent a co s nim?

Od srpna 2021 se vramci projektu OKAPIl rozbéhla samostatna metodicka podpora 10 Skol v Moravskoslezském kraji
vzdélavajicich nadané a mimoradné nadané déti a zaky. Podpora spocivd v nastaveni ucelené koncepce skoly v systematickém
pfistupu ke vzdélavani této cilové skupiny, a to konkrétné v pedagogické identifikaci nadani uz od zépisu do prvnich tfid (véetné
depistazi v MS), v metodach a formach vyuky, v pfistupu a komunikaci nejen s détmi a Zaky, ale ijejich rodi¢i. Déle se jedna
o kontinuaini podporu ucitell a reditell s odbornym vedenim s dirazem na praktické vyuZiti pfimo ve vzdélavani a rozvoji déti
této cilové skupiny.

VZDELAVANIi PRO VEDOUCi PRACOVNIKY

e Je nepochybné, Ze vedouci pracovnik Skoly Ci Skolského zatizeni, predevsim feditel a jeho zastupce, ale také vedouci
pfedmétové komise apod., je tim, kdo zdsadné ovliviiuje kvalitu vzdélavani ve své Skole. Nabidku pro né jsme pfipravili
v projektech i mimo projekty v béZném vzdélavani.

e Studium pro feditele Skol askolskych zafizeni je jednim z kvalifikacnich predpokladli pro vykonavani této funkce.
Ve Skolnim  roce 2020/21 se tohoto vzdéladvani Gcéastnilo cca 70 osob ve tfech  skupinach
v Opavé av Novém lJi¢iné. Ucastnici ziskali zakladni informace z oblasti organizace $koly a pedagogického procesu,
financovani a pravnich predpist véetné pracovniho prava. Studium je ukonceno zavérecnou zkouskou pred komisi.

e  Prohlubovani kompetenci zvlasté v oblasti pedagogického leadershipu jsme nabizeli v seminarich Leadership ve Skolské
praxi, Manazerské Fizeni ve $kole, Reditel jako manazer a lidr ve $kole, Vedeni lidi a specifika $kolského managementu,
Vedouci pracovnik mentorem, Rizeni kolegidlni podpory ve $kolach, ale také formou online Sdilen zaméfenych na vyménu
zkuSenosti v danych tématech.

e Aktudlni informace z pravni a ekonomické oblasti se vedouci pracovnici mohli dozvédét v pravidelnych Metodickych
poradndch, v semindfich Rozpocet Skoly, Financovani Skolstvi aktudlné, Financovani pedagogické intervence, Alternativni
zdroje jako mozny zdroj financovani, Financovani nepedagogické prace, FKSP po novele, Pravni védomi ve Skolské praxi,
Prakticka aplikace prava a rozumu v Zivoté skoly.

e Ve spolupréci s €81 — Moravskoslezskym inspektoratem a lektorkou feditelkou MSI PhDr. Hanou Slanou jsme usporadali
3 pravidelné akce Pted3kolni vzdélavani z pohledu Ceské $kolni inspekce. Programy zamétené na zékladni a stfedni
vzdélavani musely byt z ddvodu pandemie Covid 19 zruseny.

e Vedouci pracovnici Skol asSkolskych zafizeni mohou wvyuZivat pravni poradenstvi voblasti metodiky
a fizeni. Na webovych strankdch https://www.kvic.cz/aktuality/151/1/Poradenstvi/Metodika a rizeni skol najdou
nejcastéjsi otazky a odpovédi. Pokud potrebuji konzultaci k vykladu pravnich predpist s akcentem na Skolskou praxi (tj.
vyklad specifické Skolské legislativy, prava pracovniho, obc¢anského, rodinného, obchodniho ¢i spravniho), mohou se
e-mailem obratit na pana JUDr. A. Meeseho, Ph.D. Poradenstvi je uréeno zejména obecnim Skolam a Skolskym zafizenim.

e Nabidku poradenstvi jsme rozsifili i o oblast financovani $kol. Zverejiujeme aktudlni prispévky k této problematice od
Ing. P. Schwarzové https://www.kvic.cz/aktuality/473/1/Poradenstvi/Financovani_skol.

VZDELAVANI PRO LEKTORY DALSIHO VZDELAVANI

e Vyznamnym vystupem projektu OKAP bylo ziskani statutu Autorizované osoby , Lektor dalSiho vzdélavani (kod: 75-001-
T)“ dle Narodni soustavy kvalifikaci nasi organizaci a naslednd priprava 18 pedagogickych pracovnikd pro tuto profesni
kvalifikaci véetné zavérecné zkousky. Ulastnici ziskali znalosti a dovednosti v oblasti lektorskych dovednosti, uvédomili
si rozdily mezi vzdélavanim zaka a dospélych a zvysili své kompetence pro jejich vzdélavani.
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VZDELAVANIi PRO PRACOVNIKY SKOLNICH JIDELEN

Od jara 2021 jsme navdazali na nasi metodickou podporu pracovnikl Skolnich jidelen z minulych let, a to sérii webinard
s aktualnimi tématy ve Skolnim stravovani: Bezmasé pokrmy ve sSkolni jidelné prakticky, Ryby a lusténiny —dobré zkusenosti
s jejich podavanim, Pfiprava jidelni¢k( prakticky, Zarazovani potravin do spotfebniho kose, ale rovnéz problematika
zavadéni systému HACCP ve stravovacich provozech. Probéhlo celkem 7 webinar( se 183 pracovniky (zpravidla vedouci
skolni jidelny/vydejny nebo hlavni kucharka).

VICE NEZ BEZNE VZDELAVANI
Promény v pojeti vzdélavani a Skoly znamenaji vyrazné zmény v pojeti ucitelské profese. Zvy3uji se ndroky na schopnost pedagogt
analyzovat vlastni ¢innost, spolupracovat s kolegy a rozvijet vzajemnou pomoc.

Podpora rozvoje kompetenci uciteld poskytovat a pfijimat kolegialni podporu a efektivné predavat nabyté znalosti
a dovednosti do praxe bylo cilem projektu CESTA, ktery byl Uspésné ukoncen v ¢ervnu 2021. Aktivity projektu vedly ke
vzajemnému sdileni zkuSenosti, reflexi vlastni pedagogické préce, ziskavani inspirace od kolegli uvnitf skol i mezi Skolami
a vyrazné prispély ke zvySovani kvality vzdélavani na skoldch. V poslednim roce realizace projektu poskytlo 171 projektem
vyskolenych internich mentora nebo poskytovateld kolegialni podpory celkem 4 405 h podpory svym koleglim ve skolach
s cilem podpofit jejich profesni iosobnostni rozvoj. Spolupracovali na tématech tykajicich se napf. komunikace
s ditétem/Zakem, vyuZiti vhodnych vyukovych metod, motivace a zapojeni do vyuky, individualni prace s ditétem, zapojeni
rodiny do déni MS, hospitace, evaluace pedagogického procesu.

Ke zvyseni kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikll v oblasti vedeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani bylo
v ramci projektu OKAP poskytnuto celkem 100 individudlnich konzultaci. Pod vedenim externich mentor( pracovalo 10
vedoucich pracovnikd v pribéhu celého skolniho roku napf. na nastaveni systému fizeni kvality v dobé on-line vyuky,
zvydeni kvality vyuky skrze Gpravy SVP azavedeni kolegidlni podpory, planovani, stanovovani avyhodnocovani cil(i
ve vztahu k formativnimu hodnoceni, vizi skoly, zlepSeni kvality komunikace se Zaky, rodici i kolegy.

KRAJSKE KONFERENCE

Konference OKAP , Konference Gramotnosti v praxi Skoly” (18.-19. 3. 2021, 121 ucastnik(, online). Nosnymi tématy byly
Ctenarska, matematicka a digitalni gramotnost, zabyvali jsme se mj. jejich dopadem na vyuku jednotlivych predmétd
ve Skole a aspekty, které ovliviuji posilovani gramotnosti uciteld a Zakd. Hlavni pfednasky byly vénovany soucasnym
trendlm v¢. online vyuky, kterd se v dobé protiepidemiologickych opatfeni stala pro Skoly nezbytnou. Navazali jsme
blokem ptikladl dobré praxe (6 ukazek z vyuky pedagogl pro posileni ¢tenarské gramotnosti a 6 ukazek z vyuky pedagogli
pro posileni matematické gramotnosti). V odpolednim programu druhého dne v péti workshopech se jednalo o prakticky
nacvik (formativni hodnoceni, vyuka v Teams, vyuka v Google Classroom, Excel pro pokrocilé a aktivizujici prezentace).
V pribéhu programu méli Ucastnici prostor pro diskusi, kladeni dotazl a ziskavani doplnujicich informaci.

USNADNENI VOLBY BUDOUCIHO POVOLANI

28. rocnik prehlidky stfednich skol GEMMA 2020 jsme byli nuceni z divodu pandemie Covid 19 pfesunout pouze na web
http://gemma.kvic.cz/. Zaci, konéici povinnou $kolni dochazku, jejich zakonni zastupci, vychovni poradci ZS a dalsi zajemci
zde nasli prehledny vybér stfedoskolskych oborl vzdélani, ato stfednich 3Skol Novoji¢inského regionu,
Moravskoslezského, Olomouckého a Zlinského kraje. Byly zde zafazeny stfedni Skoly, které se v minulych letech Gcastnily
prezencni formy prehlidky GEMMA.

A NECO NA ZAVER

Pokracujeme ve spolupraci s Moravskoslezskym inovacnim centrem Ostrava, a.s. (MSIC). Spolecné se snaZime o rozvoj
dalsiho vzdélavani pedagogl Skol odborného vzdélavani zapojenim expertll z praxe. Na pozici konzultantd pomahaji
zavadét do prace pedagogickych pracovnikd aktudlni trendy primyslu 4.0. Pro Skoly byla tato ¢innost poskytovana zdarma
v ramci projektu OKAP.
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4 VYHODNOCENI DOPLNKOVE CINNOSTI ORGANIZACE

Doplrikovou ¢innosti organizace jsou nedotované aktivity vyzadujici Zivnostenska opravnéni. Doplfikova ¢innost je pro organizaci
velmi dulezita. Jeji podil tvofil 49 % na celkovych vynosech organizace v roce 2020 (v roce 2019 to bylo 36 %) a kazdoroc¢né
dosahuje stabilni zisk. Tento zisk slouZzi pro kompenzaci ztrat v hlavni ¢innosti, které jsou dlisledkem snahy o co nejvétsi cenovou
dostupnost DVPP a realizace projekti OP VVV, kde nastavena pravidla ¢erpani zdaleka nedovoluji pokryti vsech nakladl na jejich
realizaci. V roce 2020 se vynosy doplnikové cinnosti zvysily oproti roku 2019 o 12,7 % a naklady pouze o 6,6 %, coz v konecném
vysledku znamenalo rlst celkového vysledku hospodateni v doplrikové ¢innosti 0 74 % na 3.401,24 tis. KE. Vzhledem k obratu
organizace a povaze téchto ¢innosti (ekonomicka ¢innost) jsou vynosy z nich plynouci predmétem dané z pfidané hodnoty.

GRAFC.6: STRUKTURA VYNOSU V DOPLNKOVE EINNOSTI V ROCE 2020 (V %)

4 N

81,1% 4,5%

7,4%
6,0%
0,9%
M Zpracovani mzdové agendy M Zpracovani ucetni agendy

M Poskytovani a prodej software H Prondjmy nebytovych prostor

\_ M VVzdéldvaci akce )

K 31. 8. 2021 méla organizace ve zfizovaci listiné vymezeny tyto okruhy dopliitkové cinnosti a souvisejici Zivnostenska opravnéni
(v zavorce prehledu uvedeny konkrétné poskytované sluzby v ramci okruhu):
e provadéni rekvalifikacnich, odbornych a vzdélavacich kurzd, skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné zprostfedkovani
(vzdélavaci akce),
e  pronajem majetku,
e  cCinnost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence (zpracovani mzdové a Ucetni agendy),
e obchodni ¢innost véetné zprostifedkovani (prodej software),
e poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti
a webové portaly (poskytovani software a sw licenci),

e poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk (v tomto skolnim roce neaktivni).

Popis jednotlivych, ve Skolnim roce aktivné provozovanych, dopliikovych cinnosti organizace je predmétem nasledujicich
podkapitol.

4.1 ZPRACOVANi MZDOVE AGENDY

Standardni zpracovani plati a personalistiky zaméstnanci 261 subjektti, zejména Skol a $kolskych zafizeni, poskytované v roce
2020 na odlougenych pracovistich Frydek-Mistek, Novy Ji¢in a Ostrava. Jedna se o stabilni a trvale ziskovou ¢innost. Mési¢né
je prmérné zpracovdvano cca 12.114 pracovné-pravnich vztaha (dale jen PPV). V roce 2020 doslo k sniZzeni celkového poctu
zpracovavanych subjektd o 3, tj. 0 1,1 %. Celkovy pocet zpracovavanych PPV se vsak sniZil 04,9 %, ato zejména v dlsledku
protikoronavirovych opatieni a omezeni €innosti ve $kolach a kolskych zafizenich (zejména nizsi pocet DPP a DPC). Tento pokles
vykon( byl vSak kompenzovan rlistem cen za zpracovani o cca 15 %, ke kterému organizace pfistoupila z ddvodu neustale rostouci
pracnosti a administrativni naroc¢nosti zpracovani a stale rostoucim nakladim (zejména osobnim).

TAB.€.13:  MEZIROCNI SROVNAN{ VYKONU ZPRACOVANI MZDOVE AGENDY

2019 2020

Odlouéené pracovigté Pocet Pocet Pocet Pocet
zpracovavanych zpracovavanych Vynosy v K¢ zpracovavanych zpracovavanych Vynosy v K¢

subjektd PPV subjektl PPV
Frydek — Mistek 93 49 104 5294 867 91 45919 6310543
Novy Ji¢in 74 40 607 4 898 437 74 40 479 5427 730
Ostrava 97 63 180 7 416 631 96 58973 8 164 553
Celkem 264 152 891 17 609 934 261 145 371 19 902 826
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4.2 ZPRACOVANI UCETNi AGENDY

Zpracovani ucetni agendy predevsim Skolskych pravnich subjektl vcetné metodiky Ucetnictvi a rozpoctovani. Tato sluzba byla
poskytovana stejné jako v roce 2020 pro 13 pievainé mensich subjektl pouze v ramci odlouceného pracovisté Novy Ji¢in. Protoze
vroce 2019 se hospodaisky vysledek ztéto Cinnosti propadl poprvé do ztraty, byly vroce 2020 o015 % navySeny ceny
za zpracovani a snizen Uvazek zpracovatelek. BohuZel vynosy z této ¢innosti jsou do jisté miry limitovany omezenymi finanénimi
zdroji vétsiny zpracovavanych subjektd. Kontroly zfizovatelll i nezavislé audity na zpracovavanych Skolach potvrdily, Ze sluzba
je poskytovana bez zavad, kvalitné a v souladu se zakonnymi predpisy.

4.3 POSKYTOVANIi A PRODEJ SOFTWARE

Tato Cinnost zahrnuje prodej a zprostfedkovani pronajmu software pro skoly a Skolska zafizeni. Nabizeny jsou zejména produkty
firem Microsoft, AVG Technologies CZ a ESET, okrajové pak Zoner, Kerio, SodatSoftware a MasterSolution. Zakaznici mohou pro
nakup vyuzit internetovy obchod na webovych strankach organizace, jehoz soucasti je i aplikace na evidenci zakoupenych licenci.

Organizace je Authorized Education Reseller (AER) firmy Microsoft, jejiz produkty jsou dominantni na vynosech z prodeje
software. Software Microsoft je nabizen v rdmci programu Select, jako nakup jednotlivych licenci SW dle podminek ramcové
smlouvy Microsoft Select pro vzdélavani, pripadné formou pronajmu.

I v roce 2020 se na vynosech z pronajmu SW pIné projevilo, Ze vybranym Skoldm (vétSinou nejvétsim zakaznikdim) uhradil naklady
v ramci spolecné verejné zakazky zfizovatel — Moravskoslezsky kraj. Stredni Skoly jsou vzhledem ke své velikosti a zplUsobu uzivani
SW idedlnim zakaznikem pro prondjem SW. Licencovanim prostrednictvim svého zfizovatele tak doslo v Moravskoslezském kraji
k vyCerpani potencialni cilové skupiny zakaznika.

Vynosy z prodeje jednotlivych licenci SW vzrostly oproti roku 2019 o 21 %. Je tomu tak i diky tzv. ,Sablonam* z jejichZ prostredkd
mohou skoly naklady na SW hradit.

Vzhledem k situaci, kdy pro mnoho $kol pofizuje SW jejich zfizovatel a vétSina skol nakupuje SW soucasné s HW od jednoho
dodavatele, predpoklada organizace stagnaci ¢i postupny pokles vynosu z této €innosti.

4.4 PRONAJEM MAJETKU

Organizace pronajima a vypUjcuje nevyuZzité nebytové prostory v budové odlouceného pracovisté Novy Jicin. Celkem je pronajato
a vypujceno 1.330 m2, coz odpovida 67 % uzitné plochy v této budové. Vypujcky nebytovych prostor jsou mozné pouze
subjektlim, které zfizuje Moravskoslezsky kraj. K 31. 12. 2020 byly vSechny organizaci nevyuZité plochy pronajaty nebo vypajceny
jinym subjekttm. Cést vynos( z ndjemného (3 %) tvoii vynosy z kratkodobého pronajmu uéeben.

Veskeré najemné pro komercni subjekty je trini a odpovida cenové mapé dané lokality. Vynosy z Cistého najemného bez nakladd
na sluzby spojené s pronajmem byly za rok 2020 ve vysi 1.055,05 tis. KE. Pokles celkovych vynos( o 5,9 % oproti roku 2019 byl
zpUsoben slevami na ndjemném, které organizace na doporuceni zfizovatele poskytla vSem najemclim, jejichZ provoz byl omezen
v dUsledku krizovych opatreni vlady proti Sifeni nemoci COVID-19.

4.5 VZDELAVACI AKCE

Ve sledovaném roce jsou v dopliikové Cinnosti evidovany pouze vynosy ze vzdélavacich akci pro pedagogy hrazené firmou
Microsoft (v objemu 227,5 tis. K¢). Oproti roku 2019 se jedna o vice nez dvojnasobny nar(st, zplsobeny potfebou pedagogické
verejnosti sezndamit se s moznostmi cloudového feseni a online vyuky v dobé koronavirové pandemie.
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5 ZAMESTNANCI ORGANIZACE, DALSi VZDELAVANI

5.1 ZAMESTNANCI ORGANIZACE

P¥i mirném meziro¢nim zvySeni celkového stavu zaméstnanc k 31. 8. 2021 ve srovnani se stavem k 31. 8. 2020 o 1,137
prepocteného uvazku (tj. 02,2 % a 2 fyzické osoby), soucasné optimalizaci zaméstnanecké struktury v korelaci s pokracujici
generaéni obménou a s aktudlnim zapojenim organizace do projekt( ESF, doslo v pribéhu roku k tomuto pohybu zaméstnanci:

e pracovni pomér byl ukoncen 1 zaméstnankyni (ukon¢en dohodou na vlastni Zadost)
e  pfijaty 3 zaméstnankyné - 1 DVPP, 2 zpracovatelky mzdové agendy (generacni obména)
e jedna zaméstnankyné je na rodicovské dovolené

e mezirocni zmény se dotkly zaméstnancl DVPP (neprojektova ¢innost) a zpracovani mzdové agendy

| kdyZ se organizace snazi reagovat na mezirocni a dynamickou kolisavost finanénich zdroji véetné aktudiniho zapojeni
do projekt( zejména Upravou a optimalizaci po¢tu zaméstnanc( (pfip. souvisejicim pferozdélenim a kumulaci pracovnich ¢innosti
a nafizenim prdace prescas), neni schopna a ani nemuze z hlediska dlouhodobého fungovani organizace, udrzitelnosti lidskych
zdrojli v poZadované profesni strukture i vzhledem k soucasné situaci na trhu prace bezprostfedné saturovat aktualni vykyvy
vykonu a trzeb. Pocet zaméstnancll a souvisejici osobni naklady organizace pak od r. 2017 plné nekoresponduji s prudkym vykyvy
vynosU a vykonU (celkovy nardst v letech 2017 — 2019 o0 67,8 %, nasledné mezirocni pokles v roce 2020 o0 17 %).

TAB.C.14:  VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU 2015 AZ 2019

Poget zaméstnancii 2016 2017 2018 2019 2020 | o 19/"2'3‘:: 2020/"2';:;
Primérny prepocteny pocet 49,366 47,632 50,895 53,233 50,7454 104,6 % 95,3 %
PFepocteny pocet k 31. 12. 201X 47,775 49,175 53,125 52,438 49,525 98,7 % 94,5 %
Fyzicky pocet k 31. 12. 201X 50 51 56 55 53 98,2 % 96,4 %
Pocet externich zaméstnanct 255 dohod 557 dohod 523 dohod 605 dohod 280 dohod 115,7 % 46,3 %
PFepoéteny poéet externich uvazka 3,888 13,727 13,180 13,241 6,991 100,5 % 52,8 %
Vynosy (vykony) za organizaci celkem 36,3 mil. K¢ 53,4 mil. K¢ 57,2 mil. K¢ 60,9 mil. K¢ 50,5 mil. K¢ 106,5 % 82,9%

DOPLNUJICi UDAJE KE STAVU ZAMESTNANCU K 31. 8. 2021 V POROVNANI SE STAVEM K 31. 8. 2020

e k31.8.2021 organizace zaméstnava 56 fyzickych osob (52,425 prepoctenych tvazk()

e 87,5 % zaméstnancl tvori Zeny, 12,5 % sedm muzd

e 45 % zaméstnancl ma vysokoskolské vzdélani, 2 % vyssi odborné vzdélani, 11 % Uplné stfedni vzdélani, 39 % stiedni
odborné vzdélani a 3 % je vyuceno v oboru, pficemz se ve srovnani s pfedchozim rokem se zvysil pocet vysokoskolaku
(04 %)

e prumérny vék zaméstnancu ¢ini 49 let (mezirocné mirné zvy$eni); nejvice jsou zastoupeni zaméstnanci ve véku 45 az 54
let (34 %) a zaméstnanci ve skupiné 55 aZ 64 let (34 %), pak zaméstnanci ve skupiné 36 — 44 let (27 %) a zaméstnanci
ve skupiné 25 az 34 let (5 %)

e primérné trvani pracovniho poméru (véetné zapocteni pracovniho poméru u sloucenych organizaci pred 1. 1. 2004) Cini

13,8 let (mezirocni zvyseni o 1 rok); nejvice jsou zastoupeni zaméstnanci do 15 let (29 %), pak zaméstnanci nad 15 let (25%),
nasleduji zaméstnanci do 5 let a na 20 let (shodné 23 %)

e vzhledem k prevlddajicimu zaméreni Cinnosti organizace (zabezpecovdani projektovych ineprojektovych aktivit DVPP
s pozadavky na velkou profesni rozmanitost) tvori vyznamny podil zaméstnanecké struktury externi zaméstnanci
na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (280 uzavienych dohod v roce 2020); pfi pfepoctu odpracovanych
hodin na fond pracovni doby roku 2019 se pak jednd o 6,991 dalSich pfepoctenych tvazkd (mezirocni snizeni o 47,2 %);
aktudlni ukazatel poctu dohod a finan¢niho objemu OPPP je podminén pocétem i charakterem realizovanych projekt(

Podrobné tdaje o mzdovych ukazatelich véetné srovnani financnich zdroja za pfislusny kalendaini rok jsou uvedeny ve Zpravé
o ¢innosti a pInéni ukoll pFispévkové organizace za rok 2020.

5.2 DALSI VZDELAVANIi ZAMESTNANCU

Dalsi vzdélavani zaméstnancl je kategorizovano dle potfeb organizace a smérovano dle vyvoje pozadavkd na prohlubovani
odbornosti. Prioritni okruhy dalsiho vzdélavani s uvedenim vyznamnéjsich vzdélavacich aktivit ve Skolnim roce 2019/2020
a rozsahem vyuky (do a nad 16 hodin) prezentuje nasledujici prehled.
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TAB. C. 15: PREHLED DALSIHO VZDELAVANi ZAMESTNANCU VE SKOLNiM ROCE

KATEGORIE DALSIHO VZDELAVANI DLE PRIORIT ORGANIZACE
. . Cixc s . Pocet

Nazev kategorie vzdélavani (kurzu, seminare) . o
zaméstnancl

Manazerské dovednosti, strategie a fizeni, obsah DVPP, jazykové vzdélavani

(prohlubovani odbornosti s rozsahem 16 a vice hodin vyuky)

OSR - Kli¢ k sebepoznéni a k poznéni druhych 1

Vyutziti digitalnich technologii ve Skolstvi 1

DalSi prubéziné profesni vzdélavani

(prohlubovani odbornosti s rozsahem méné nez 16 hodin vyuky)

(pocet zaméstnancll a pramér rozsahu)

Vzdélavani pro tvorbu obsahu DVPP 5

Pribézné ICT vzdélavani 37

Ostatni pribézné vzdélavani (legislativa, prace a mzdy, ekonomika, BOZP, ...) 31

V primérném prepoctu se ve Skolnim roce do nékteré ze vzdélavacich aktivit zapojil kazdy zaméstnanec 1,3krat s prGimérnym
poctem 3,5 absolvovanych hodin na jednoho ucastnika vzdélavani.
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6 ZAKLADNIi UDAJE O HOSPODARENIi ORGANIZACE

6.1 CELKOVE HOSPODARENI ORGANIZACE

Udaje o hospodaieni organizace uvadény za ukonéené téetni obdobi, tj. za kalendarni rok 2020.

TAB. €. 16: HOSPODARENiI ORGANIZACE V ROCE 2020 DLE JEDNOTLIVYCH ZDROJU

Organizace celkem Vynosy Naklady | Hospodafsky vysledek

(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢)
Dotace od zfizovatele — provozni ndklady 4 475,00 4 475,00 0,00
Dotace od zfizovatele — kryti odpist 401,00 401,00 0,00
Dotace od zfizovatele — ucelové prostredky 1 242,00 1 242,00 0,00
Pouziti fondl organizace (do vynosu) 0,00 0,00 0,00
Evropské projekty 4 881,08 4 881,08 0,00
Vlastni zdroje v hlavni ¢innosti 14 958,90 17 180,99 -2222,10
Doplrikova ¢innost 24 534,01 21132,78 3401,24
Organizace celkem 50 492,00 49 312,86 1179,14

GRAFC.7:  STRUKTURA CELKOVYCH VYNOSU DLE JEDNOTLIVYCH ZDROJU V ROCE 2020 V %

4 48,6% N

8,9%

0,8%

9,7%
M Dotace od zfizovatele - provozni naklady M Dotace od zfizovatele - kryti odpis
M Dotace od zfizovatele - Ucelové prostiedky ® Evropské projekty

M Vlastni zdroje v hlavni ¢innosti M Doplrikova ¢innost

-

GRAFC.8: STRUKTURA VYNOSU ORGANIZACE DLE CINNOSTI{ V LETECH 2015 AZ 2020
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CELKOVE HOSPODARENI ORGANIZACE BYLO V ROCE 2020 CHARAKTERISTICKE:

e Snizenim celkovych vynosl organizace o 17 % (10,39 mil. K¢) ve srovnani s predchozim rokem. Pfi¢inou bylo zejména
ukonéeni realizace dvou evropskych projektd na konci roku 2019. Tento vypadek vynosG nenahradil ani rdst vynosa
v doplrikové ¢innosti.
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6.2

Dosazenim hospodafského vysledku ve vysi 1.179,14 tis. K¢ Oproti roku 2019 je vysledek hospodareni vyssi o 353 %.
Ackoliv organizace vytvofila vys$si ztratu v hlavni ¢innosti (0 530,7 tis. K¢, tj. 0 31,4 %), byla tato plné kompenzovéana
nardstem zisku v doplrikové ¢innosti (o0 1.449,50 tis. K¢, tj. 0 74 %)

Poskytnutim ucelovych prostredki zfizovatelem (viz tabulka €. 16)

ViyuZitim programu Antivirus, kterym MPSV CR &astecné kompenzovalo osobni naklady zaméstnavatelim omezujicich
provoz vdisledku krizovych opatfeni proti Sifeni nemoci COVID-19. Organizace pro svou hlavni ¢innost cerpala
395,57 tis. K¢ v obdobi duben a ¢astecné i kvéten 2020.

Hospodarenim s nizkym podilem zakladniho provozniho ptispévku zfizovatele (4,88 mil. K¢ bez Ucelovych prostredki),
ktery v roce 2020 tvofil 9,7 % celkovych vynosl. Jedna se o jediné vynosy, které jsou pro hlavni ¢innost organizace
kaZdoroc¢né stabilni a ,jisté”. VSechny ostatni vynosy jsou zavislé na objemu realizovanych projektl azejména
na nepfedvidatelné a mezironé kolisavé poptdvce Skol a Skolskych zafizeni. Predikovat tuto poptavku, kterd
je ovliviiovana i vnéjsimi faktory (napf. vyhlasenim ,Sablon”) je zejména v poslednich ¢tyfech letech velmi obtizné.

VYSLEDEK HOSPODARENI

Celkovy hospodafsky vysledek organizace za rok 2020 ve vysi 1.179,14 tis. K¢ je sou¢tem:

ztraty 2.222,10 tis. K¢ v hlavni ¢innosti. Ve srovnani s rokem 2019 doslo ke zvySeni ztraty v hlavni ¢innosti o0 530,70 tis. K¢
vlivem:

a) vyse popsané situaci, kdy pokles vynost v hlavni ¢innosti byl vyssi nez pokles nakladd,
b) rovnéz vyse zminénému ukonceni realizace dvou evropskych projektd,

c) situace, kdy vynosy z projektd OP VVV nejsou vzhledem k nastavenym parametriim a podminkam schopny pokryt
vsechny naklady s jejich realizaci spojené (zejména tzv. ,,nepfimé naklady“).

zisku v dopliikové Cinnosti 3.401,24 tis. K¢ (narUst o 74 % vzhledem k roku 2019)

Dlouhodobé je hospodareni organizace nastaveno tak, Zze hospodarsky vysledek v doplfikové Cinnosti kryje ztratu ¢innosti hlavni.
Spolu s pouZitim prispévku zfizovatele je tim umoznéno udrzovat cenovou hladinu poskytovaného DVPP na relativné nizké Grovni
a zvySovat tak jeho dostupnost. Roky 2017 a 2018 byly z pohledu poptavky po DVPP vyjimecné, diky zjednodusenym projektlim
Skol (Sablonam). Poptavka extrémné rostla a tim i vynosy. Tento jev viak v letech 2019 a 2020 slabl, a i kdyZ se organizace snazi
reagovat na meziroc¢ni a dynamickou kolisavost finanénich zdroji vcéetné aktudiniho zapojeni do projektl ESF Upravou poctu
zaméstnancl (pfip. souvisejicim prerozdélenim a kumulaci pracovnich ¢innosti a nafizenim prace prescas), neni schopna a ani
nemuze z hlediska dlouhodobého fungovani organizace a udrzitelnosti lidskych zdroji v pozadované profesni strukture
bezprostfedné saturovat aktualni vykyvy vykon( a trzeb.

Pozitivem je, Ze nedoslo k poklesu naplnénosti finanénich fondu. Tyto finan¢ni zdroje ziskané dosazenim hospodarskych vysledk
v minulych letech organizace v nasledujicim obdobi vyuzije:

pro preklenuti ocekdvaného poklesu vynost jak z DVPP, tak z projektdl OP VVV vzhledem ke blizicimu se konci
programového obdobi;

na nezbytné nutnou reprodukci nemovitého a movitého majetku. Bude tak schopna aktualni investi¢ni potfeby zabezpecit
bez ptip. investi¢ni dotace z rozpocCtu zfizovatele.

Veskeré prijmy z dopliikové Cinnosti byly predmétem dané z pfijm0 pravnickych osob a organizace bude hradit dafiovou
povinnost ve vysi 583,16 tis. K¢.

Veskeré pfijmy z dopliikové cinnosti byly predmétem dané z pfijmG pravnickych osob a organizace hradla dafiovou povinnost
ve vysi 583,16 tis. KC.
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7 VYSLEDKY KONTROL

V souvislosti s provéfovanim primérenosti a ucinnosti fidici kontroly v systému fizeni prispévkové organizace ztfizené Uzemnim
samospravnym celkem se specifickou instituciondlni strukturou (organizace sdruZuje Ctyfi odloucend pracovisté elokovana
ve Frydku-Mistku, Novém Jiciné, Opavé a Ostravé), vicezdrojovym financovanim jeji ¢innosti (celkem 12 finanénich zdroj(, z toho
10 ucelové urcenych) a vyznamnym zapojenim do projektl EU (celkem v roce organizace zapojena do 4 projekt(l) byl aktualizovan
vnitini fidici kontrolni systém organizace s ohledem na:

e jeho pfizplsobeni novym nebo upravenym pravidlim a podminkdm jednotlivych dotacnich titul(l a realizovanych projekt
programového obdobi 2014 az 2020 (spolecnd podpora procestim pfipravy i vlastniho vécného a financniho fizeni projekt(

ve fazi jejich realizace, redefinice aktéra fidici kontroly, nastaveni pribéznych a naslednych kontrol realizace projekt(,
zmény vyvolané personalni vyménou odpovédnych zaméstnanc();

e spolecnou pfipravu a procesovani verejnych zakazek malého rozsahu mimo rezim zakona (dle segmentu dodavek zbozi
a sluzeb v rdmci jednoho kalendarniho roku);

e specificka rizika realizovanych projektld (refinancovani, naplfiovani monitorovacich indikatorl, dodrZovani podminek
poskytnuté podpory,...) s akcentem na financ¢ni ivécné fizeni partnerl projektl ana evidenci majetku vypljéeného
partnertm pro realizaci projektd;

e specificka rizika ukoncenych projektl (udrZitelnost projekt( a archivace pfedmétné projektové dokumentace ve zvlastnim
rezimu);

e aktualni vyvoj pravnich norem;

e souvisejici aktualizaci dotcenych vnitroorganizacnich smérnic.

V ramci vlastni vnitini fidici kontroly v organizaci nebylo mimo nize uvedenou Skodu zjisténo zdvazné poruseni platnych pravnich
predpisd a vnitroorganizacnich smérnic. Identifikované nedostatky, zejména formalniho charakteru, nemély Zzadny vliv
na hospodareni organizace.

Vysledky z ukoncenych kontrol nakladani s vefejnymi prostfedky u organizace jinymi kontrolnimi organy:

e Dne 22. 9. 2020 byla u organizace provedena kontrola Okresni spravy socidlniho zabezpeceni, Novy Ji¢in. Pfedmétem
kontroly bylo plnéni povinnosti v oblasti nemocenského a diichodového pojisténi. Kontrolou nebyly zjiStény splatné
zavazky vUci OSSZ ani jiné evidencni nedostatky.

V organizaci nebyla ve $kolnim roce 2020/2021 Ceskou $kolni inspekci provedena inspekéni ¢innost.
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PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU A INFORMAENI CENTRUM Pfispévkova organizace

Moravskoslezského kraje

KRAJSKE ZARIZENi PRO DALSI VZDELAVANI \
NOVY JICIN, pfispévkova organizace, IC: 62330403, DIC: CZ62330403
Stefanikova 826/7, 741 01 Novy Jicin ‘;




